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uceni expertni skupiny k discipliné 4. ZAJISTENI A VYUZITI DAT

DOSAZITELNY POTENCIAL (horizont 5-10 let)

Dopor

4 : = == = Doporuéeni expertni skupiny k discipliné 3. REALIZACE DATOVYCH RESEN{
eX p e rt n I S k u p I n a | == — PRAGMATICKE MINIMUM (horizont 2-3 let) DOSAZITELNY POTENCIAL (horizont 5-10 let)

7
p ro S p ra V u d a t : vznikajici ve VS (napf. analytické dokumenty wyuZivané pro podporu

Doporuceni expertni skupiny K Elrrl;sqp i 2. POPIS DAT A DATOVYCH RESENI 5 tverty/narametrizace pelitk apods)

O integrovat data management do procesu fizeni zm&n, aby byly véas

Zavést é fizeni pro sprévu datovych produktf |

d i Tuktovdl Iik

Fizenia 3

O zavést a rozvijet ve VS d

je na specifické datové produkty a datové orientovand sluzby

Standardizovat préci s popisem dat pi realizaci zmé&n data datovou if do procesu fizeni

g

PRAGMATICKE MINIMUM (horizont 2-3 let) DOSAZITELNY POTENCIAL (horizont 5-10 let) identifikovény dopady visch zmény (v rémei projektdl | mensich iniciativ, sl O spravevat timto i datové medely/slgoritmy opak & pousi
taks Zist3 procesnich) na data management a naopak vyudity ji¥ zavedend pro feeni problémi ve VS (vE, jejich .quality assurance™) -
Zavést datovou i v izac "'~% sluzby pro datovou architekturu - PO 3 .
procesy/nistroje DM ve prospich fefenych zmén
O stanovit razsah, cile a priority datové architektury (jake wistupy a v jakém Zase ma v jednotiivich obl- LA oRGANlZACE SPp4 * —odel architektury datového fondu VS, do O (z cenirs) zahrnout aspekt spravy dat do posuzovéni projektd na Poskytovat | Iytické sluzby |
tim m3 Gfadu piinést) odvozend od priorit Gfadu v oblasti dat LgeNL R4 I/l,o 1aly (vznikne wodspoda™) Odboru Hiavniho architekta eGovernmentu - OHA (napF. dedéni O (z centra nebo vybranych dfadd, napf. C50 nebo UV) poskytovat dfadim

vyuZivat datové modely, zejména konceptudni mor Q- r i vefejnosti analytické sluZby spofivajici v tvorbé poZadovanych

F % 1. STANOVEN] DATOVYCH POTREB ftovich visupt nad daty S, aby nemusely bt na. vistupy nad
D A M A - "'“*‘:;"“'“z'T’;"“"’"(""‘;"Z“”‘*'“”' Privritizics | Hygis

DOSAZITELNY POTENCIAL (horizont 5-10 let) hpﬁndaty poptévany externd

oukist Y . i
DMBOK s \rugeni expertni skupiny k discipling 0. RIZENT A ORGANIZACE SPRAVY DAT
DATA MANA NT BODY OF OWLEDGE 3 214
odelu sgend zaevidovat v Rr notrab
B ctrukury (TSUA) et
e (s jasnjmi cii. pravemecami a odpovidnostmi)
- inavat néplii, prava a odpovidnasti rali (zejména COG) & mtadicky je vést/padparavat = (s cont 1 okiing) smudet S nstrafe aro podparu data managementu
atels metadat ve sp _ 7 o . criosti roll LameEna €901 -
, joka metadata, v ja vyt = § ~Prednakid pferchuziho) urfSt centrélnd argn, kinef bude iz maragement mafodicky vést O (2 centra i lokdlng) zavést motivaéni systém/schéma pro lidi pracujici
poiadavky na meta g;gjﬂ;g}:m;yprg :'S'J',‘-\I\JQVEI\J] Data Officera (CDO) na Grownd dfadu s daty

niky dat (s odpovidnosti za dsts konkrétni sgendy/cblasti)
pedchozihe a prvni kol pro CDO) zmapovat .datovy landscape™ = relevanini ablasti dat 2 G

perozumén datdm a jr

O (z centra i lokdIng) pracovat s kvantifikovanou finanéni hodnotou dat

DAY OVYGH
PO RER)

PlanoVamZimern

| itk
uci informaci o vias!

enjch dat

o analytickou préci s

Organizace

B . vé stevardy (vEcn€" v odbornjch Gtvarech i ,tachnicke” v IT, se schopnostmi nutngmi pro praci s daty)
neho provozu) shire

7
=2

ZANISTEN SEALIZAGE:
21512 JI , stodiky a procesy tak, aby poditaly i s moZnosti/nutnesti zapojen externich dodavateld do tvorby
AVYUAIIN DATOVYCH resenych sh wjstupé datové architektury (validovanjch s piebiranjch do sprivy internim datovjm architektem)

DA RESEN(

, B, stanovit priorit iitektury v organizaci

ic/ projektd Gi roli datového architekta v Gfadu s jesnjmi cii, = cdpavid genjmi z centra)

2ND EDITION

9%ezipiepuelsS

Zavést datovy katalog (Glo3iEt2 metadat = nistroj pro préci s ni
O (z centra) formou sluZby nebo Govat o

O vybrat a abstarat slufby/FeZeni pro tvorbu a sprévu datoy

informacnich adit v GFadu roli k ina datové i ail bility s jasnjmi cili, pravomocemi
Systemus

0 vyuZit moZnosti automatizovaného ziskavani techm sstmi (doporuenymi z centra), kiery bude napfiE Gfadem fidit viechny aspekty (privni, byznysové, sémanticks,
rozhrani a produktd v ifadu jako minim3lnto z3kladu katala bézpeénostni) vnitin{ i vndidi vimény dat a zastupovat Gfad v pracovni skuping pro interoperabilitu
fefeni datovéha katalogu) ) zapojit zastupce iiFadil do celostitni pracovni skupiny pro interoperabilitu a vybrané(ho) zdstupce této

O mastavit proces a plin postupného dopliovani dalSich me.

: . = y do obdobnych skupin na drovni EU
datového katalogu dfadu Datova
9 skud v dfadu existuji nebo budou existovat integraéni sluby) vybudovat v ifadu interni schopnast zajistovat
O {z centra) vytvofit centralni/narodni katalog dat VS, do kterého budou Gr. integrace provaz datovch i Enich sluseb (typicky i fch exteré a piebiranch do nterni sprévy polu
datovfch katalogh < dodangm FeZenim)
O nejdiive v minimaini podobé patfebné pra naplnéni pofadavkd na fizenf pristup
o‘a Formulovat datovou a data strategii
_ o, O (jako souist rozéifené Informaéni koncepes fadu) formulovat datovou strategii ifadu (stanovi mj. priority, souZasnf
Ta - . ¥ LA - L - - 4 ) |
1 = . . - | < Mpetencl-’ spolup\'“"'ea - a cilovy stav price s daty) a v rAmci ni strategii data governance detailngji popisujici datové role, procesy, vnitfni i
W > standardy, nastroje, metriky s otirky etiky price s daty

oot PriOMtY PrO wec.—. , ~mopun reSEN] |
O (z centra) poskytovat odbornost potfebnou pro vjbér vhodnyich analytid | Eormovat a pod; datoveu |
analytiku a AT) O (z centra i lokilng) zapojit CDOs do celostatniho kolektivaiho organu pro data management, zapajit je do formulsca :
ot
centriinf strategie i jednotlivjch povinnosti a krokd o
s — v Iy E - TR LY o | o s budovat a datovou fbu uvmitF (fadu (,odspods™, propojovat lidi, které data zajimaji) ]
a\ ~ O (z centra) zajistit propojeni lokalnich datovych komunit na centrilni/celostitni drovni {formalni i neformaini) :
DI G ITALNI O (z centra i loklng) zavést systém rozvoje znalosti a dovednosti pro spravu dat v ifadu 1
A I N FORMA(‘:’:N j: O (z centra i loklng) ikatn& podp iditelngni sprévy dat a lulturni zm&nu ve vimani dat N
2 jejich wiznzmu |
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expertni skupina ==
pro spravu dat

rozhovory
o sprave dat

oblagel, SANOYEN] DATON IS DOTHES

rdrriel Prioridzaes oolesid

— E

rdrne) Y yugid arspiizioury pro

pléinioydiniienz)

teaEopisdatrmetadata))

c2rpiel U oelsloyeinl cleirel eleiio par) 1521

r2rpiel Eiflelaniad deleithy 22

LENaKaiegonZacedar

DIGITALNI

rozliSuje vécné oblasti dat odpovidajici
7adnou z oblasti dat (agend) nepovaiuje
z hlediska IT je pozornost vénovana jedr
miru kriticnosti* / nezbytné dostupnos

neudriuje si systematicky pfehled o nov
datové vystupy, sdileni dat)
0  tyto poZadavky jsou feseny st
k Fedeni dodavateli
o jejich ¢etnost neni velkd, takie

¢astecné vyuZiva pfi planovéni zmén a ¢
koncepce a piipravy Zadosti o stanovisk
v ramci rezortniho architektonického m

nema uceleny piehled o viech datech v
adajti/pojmb pouZivanych v Gfadu napf
v dokumentaci integraéni vrstvy (ESB) je
data pochazi a v jakych datovych rozhre

nemd vytvoren konceptudlni datovy me

o blizky ekvivalent vznikd v obla
datové modely databézi svych IS nema
existuje aktudni model datovych toki :
je ohlasovatelem agend v RPP, tzn. zaji§
jeho obsahu

o tato odpovédnost je distribuo

toho realné schopny

o méd koordinatora zadavani ud:

nemd zatim evidovany 7dné agendové

v praxi neuplatfiuje Zddnou kategorizac
o kategorie osobnich Gdajd pod
o klasifikace informaci z pohled:
1S vyuZivaji pievdiné vlastni &iselniky, kt
o obsahovou spréavu ¢iselnik( z&
piebird data ze zékladnich registr@, s ni

Dne:
Misto:
Zastupci Gradu:

Oblast a téma
oblast 0. RiZENi A ORGANIZACE SPRAVY DAT .

téma Organizace

téma Standardizace

téma Rozvojkompetenci, spolupréce ¢
a podpora .
L]

Zajisténi podminek pro kvalitni spravu datového fondu a zajisténi fizeného pristupu k datiim

Zapis z rozhovor( o spravé dat Gfadu — ANONYMIZOVANO

Zastupci DIAa OV:  Libor Drlik
Drahomir Chocholaty

litka Cervenkov4

V rdmci rozhovorl bylo zjisténo, Ze Ufad...

mé stanovenu vécnou odpovédnost za data na drovni jednotlivych informaénich systém (1S) v roli jejich véeného gestora
o tuto roli zastava vétdinou feditel odboru, v jednom pfipadé naméstek
o wécny garant mize delegovat &4st vykonu role na své podfizené
nemd stanovenu jednu osobu celkové manaiersky odpovédnou za data celého Ufadu a jejich spravu
technickou spravu a provoz systém( zajistuje interni ICT v roli technického gestora a provozovatele IS
aplikaéni podporu a rozvoj viech IS zajistuji externi dodavatelé
ma definovany a obsazeny role manazera kybernetické bezpe¢nosti, povéfence pro ochranu osobnich ddaja (pro cely rezort)
a koordindtora otevienych dat
nemd datového architekta ani datové analytiky
o vramci nékterych odbornych dGtvarG (OU) jsou zaméstnanci, ktefi zpracovavaji specificky zaméiené analyzy pro
potieby vykondvanych agend (napf. v oblasti systému licencni spravy, jako podporu pro pfipravu zékona)

nemd pravidla pro préci s daty zakotvena ve vnitfnich Fidicich dokumentech s vyjimkou fidicich dokumentd pro oblast
kybernetické bezpetnosti a smérnice k otevienym datim

existuji interni pravidla pro préci s nestrukturovanymi daty v MS365 (Teams, OneDrive)

strategické aktivity md rozpracovény v Informaéni koncepci, kterd vznikla pied 4 lety a kaZdoro¢né je vyhodnocovéno jeji
plnénf

neprobihd Zadny centrdIné organizovany rozvoj kompetenci v oblasti prace s daty s vyjimkou e-learningu v oblasti
kybernetické bezpeénosti

neprobiha 7adna systematickd/pravidelnd spoluprace &i vyména zkusenosti v oblasti dat uvnitF dfadu nebo s jinymi OVS
téma dat, jejich spravy a vyuZivani ma pozornost a podporu nejvyisiho vedeni (fadu, které si uvédomuje, Ze data jsou
primarnim aktivem MPO (nejen z hlediska kybernetciké bezpeénosti) nezbytnym pro vykon ginnosti jednotlivych OU

A INFORMACNI
AGENTURA _
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CESTA A CIL KVALITNI SPRAVY DAT_

expertni skupina
pro spravu dat

MINIMALNi STANDARD KVALITNi SPRAVY DAT

ro Z h O V O ry —= 7 | ....‘ - — .' = : ‘- E— oblast 0. RIZENi A ORGANIZACE SPRAVY DAT

. -
! o i s vt sk a1 o) 1o ek i o Strategie pro spravu dat
O S p r a’ Vé d a t = S —— Muﬂmfﬁf’iﬁﬂ; Ap';gxll(\ﬂﬁ‘_ﬁﬁ\l/ésr;a 2 2dKladni interni pravidia pro spravu dat (ni , kvalit, rizike) ve veFejné spra,vé

1 uarov7e:) purizs Strategie pro spravu dat

o ve vereiné sprévé Ceské republiky

oritnich oblastech Ceské republiky

ovéna strategie v oblasti spravy (2024 -2030) ( 20 24 - 203 0)

ATOVVCHEIEN!

strategie
pro oblast dat

vtva projekt
= 5 Zaji ek pro kueital sgedvu datového fondu a aj
CBIBELAZAYISTENT AWV TIIDATS = 1/M1¥/23_62/0000062

“ | Jsou zavedeny zakladni postupy pro zajisténi kvality dat
.2 Je zavedeno zakladni Fizeni rizik v oblasti dat

DIGITALNI
A INFORMACNI
AGENTURA _



CESTA A CIL KVALITNI SPRAVY DAT_

expertni skupina | —
pro spravu dat

rozhovory
o sprave dat

strategie oy
pro oblast dat |

doporuceni |
: néVOdy B ks
| | : prakticka e
u podpora urad )

podpimy materdl 1.1-1
Vymezeni a prioritizace
vécnych oblasti dat

overeni kvalitni ] | ] |
spravy dat | ]

Y

|

DIGITALNI

A INFORMACNI
AGENTURA _

do konce r. 2025



CESTA A CIL KVALITNI SPRAVY DAT

KLICOVA DATA SPRAVOVANA URADY
expertni skupina | JSOU DOBRE PRIPRAVENA PRO...

pro spravu dat

1. SDILENi MEZI URADY

rozhovory pFi poskytovani sluzeb

o sprave dat

strategie | s 2. VYUZIVANI NA
pro oblast dat | , 3 PODPORU ROZHODOVANI
— ve verejné spraveé

doporuceni
a navody

prakticka
podpora uradu

daji se snadno dohledat

da se spolehnout
na jejich spravnost

overeni kvalitni

spravy dat

DIGITALNI Y

A INFORMACNI
AGENTURA _ do konce r. 2025



PRVNI KLICOVE UKOLY _

MINIMALNI STANDARD KVALITNi SPRAVY DAT

oblast 0. RiZENi A ORGANIZACE SPRAVY DAT = stanovit OdeVédﬂOSti za data a JGJICh sprévu

0.1 Je jasné stanovena odpovédnost za data Gradu a jejich spravu ( Zerskd, vécnd, technickd)

0.2 Jsou vydéna a v praxi uplatiiovana zakladni interni pravidla pro spravu dat (mj. metadata, kvalita, rizika)

Gl nde = zmapovat oblasti dat spravovanych uradem a urcit ty
| prioritni

0PI G5t 2 POPISIDATIA DATOVY CHIRESEN]

" inventarizovat a popsat data (postupné po oblastech
v poradi stanoveném podle priorit)

oblast 3) REALIZACE DATOVYGH RESEN|

= pfi feSeni zmén informacnich systému uplatfiovat
standardni pravidla a poZzadavky (na dodavané popisy
dat, zajiSténi datové suverenity a nezavislosti na
dodavatelich atd.)

DIGITALNiv ’
A INFORMACNI
AGENTURA _



OBLASTI STRATEGIE A JEJI NAPLNOVANI_

strategicka oblast strategicka oblast strategicka oblast strategicka oblast
Kvalitni sprava dat Centralni podpora spravy dat ve verejné Sdileni dat mezi organy verejné spravy pfi | VyuzZivani dat na podporu rozhodovani ve
v jednotlivych organech verejné spravy spravé poskytovani sluzeb verejné spravé

LTl | BERRNN O | INNE . al
L L i~ o » - L

DIGITALNI
A INFORMACNI
AGENTURA _

Termin | Termin | Navaz- | Zodpovédna | Spolupracu- Rok 2024 Rok 2025
zahajeni dokonceni,  nost instituce | jici instifuce |12 3|4 5/6/7 89101112 1 /2|3 4|5 6 7|8 9101112

strategicka oblast Kvalitni sprava dat v jednotlivych uradech
specificky cil 1.1 VytvoFeni organizaé&nich a kompetenénich pfedpokladil pro spravu dat

Strategicka oblast / specificky cil/ opatreni

opatieni 1.1.1 Stanovit odpovédnost za data ufadu a jejich spravu 1/2024 6/2025 urad DIA B
aktivita 1.1.1.1 Urcit odpovédné osoby na urovni celého uradu 1/2024 6/2024 urad DIA [ |
aktivita 1.1.1.2 Urit odpovédné osoby na Grovni prioritnich oblasti 212024 8/2024 po 1.2.1 urad DIA [ ]
aktivita 1.1.1.3 Zakotvit definici roli a odpovédnosti do vnitinich Fidicich dokumentt 1/2024 6/2025 urad DIA | ]
opatteni 1.1.2 Vydat a v praxi uplatiiovat interni pravidla pro spravu dat 1/2024 | 12/2025 urad DIA [ |
specificky cil 1.2 Rizeni datovych potieb a priorit
opatieni 1.2.1 Zmapovat a prioritizovat vécné oblasti dat 2/2024 7/2024 po1.1.1.1 urad DIA [ ]
opatieni 1.2.2 Stanovit a fidit datové potieby v prieritnich oblastech 2/2024 9/2024 | po1.1.1.2 urad DIA [ |
opatfeni 1.2.3 Formulovat v ramci Informaéni koncepce ufadu strategii v oblasti spravy dat 1/2024 9/2025 po 1.2.2 urad DIA [ ]
specificky cil 1.3 Zajisténi dohledatelnosti, srozumitelnosti a kategorizace dat
opatfeni 1.3.1 Popsat data a definovat jejich vyznam (v prioritnich oblastech) 2/2024 9/2025 po 1.2.1 urad DIA | ]
opatfeni 1.3.2 Vytvofit a vyuzivat lokalni katalog dat a pfedavat jeho obsah do narodniho 2/2024 9/2025 po 1.2.1 ufad DIA I
katalogu dat
opatFeni 1.3.3 Rozlidit kategorie dat a prizpusobit procesy spravy dat jejich specifikim 212024 9/2025 po 121 urad DIA [ |
opatfeni 1.3.4 Zaevidovat v Registru prav a povinnosti agendové udaje ufadu uréené ke sdileni | 1/2024 = 12/2024 urad DIA | ]
specificky cil 1.4 VytvaFeni podminek pro spravu dat v ramci fe§enych zmén informa&nich systémua
opatfeni 1.4.1 Vytvofit v ufadu podminky pro poskytnuti dat jinym aradum 3/2024 9/2025 po 1.2.2 urad DIA | ]
opatfeni 1.4.2 Zohledriovat pfi zadavani a feSeni zmén IS dopady na data a jejich spravu 1/2024 | 12/2024 urad DIA [ |
specificky cil 1.5 Zajisténi kvality, bezpecnosti a provozni efektivity v oblasti dat
opatfeni 1.5.1 Zavést v Ufadu zakladni postupy pro zajisténi kvality dat 1/2024 | 12/2025 urad DIA | ]
opatfeni 1.5.2 Zavést v ufadu zakladni fizeni rizik v oblasti dat 1/2024 | 12/2025 urad DIA [ |

strategicka oblast Centralni podpora spravy dat ve verejné spraveé
specificky cil 2.1 Zajisténi legislativni, metodické a znalostni baze pro spravu dat

opatfeni 2.1.1 Pfipravit paragrafové znéni zakona o spravé dat vefejného sektoru 1/2024 | 12/2024 DIA | ]
opatfeni 2.1.2 Vytvofit metodické a podpurné materialy pro kvalitni spravu dat 1/2024 | 12/2024 DIA [ ] |
aktivita 2.1.2.1 Vytvofit a zpfistupnit afaddm metodické a podpameé matenaly vztahujicich se 1/2024 4/2024 DIA I
k opatfenim 1.1.1, 1.2.1,1.2.2



Dekujl za pozornost_

Libor Drlik
libor.drlik@dia.gov.cz

data@dia.gov.cz
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