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1 Ucel a doporuceny zpusob vyuziti materialu

Tento material slouzi k podpofe naplhovani bodu 1.1 minimalniho standardu kvalitni spravy
dat (,Jsou zmapovany a prioritizovany vécné oblasti dat“), resp. opatfeni 1.2.1 Strategie!
(,Zmapovat a prioritizovat vécné oblasti dat”). Jeho cilem je vysvétlit, pro¢ je nezbytné mit
piehled o vécnych oblastech dat Ufadu, a jak prakticky ur¢it prioritni oblasti, ve kterych
budou implementovany dalSi body minimalniho standardu v prvnim implementa&nim obdobi
(2024 — 2025). Spoleéné s timto metodickym materialem nabizime jako Sablonu vyuzitelnou
pro vytvofeni a udrzovani prehledu oblasti (v¢. jejich priorit) podplrny material pm_1.71-2
Prehled vécnych oblasti dat.

Pojem ,,vécna oblast dat“ pouzivame pro oznaceni urcité ohrani€ené ¢asti dat potiebnych
k vykonu verejné spravy, které urad spravuje. Pfivlastek ,vécna“ znamena, Ze v jedné
takoveé oblasti jsou data o vécech, které spolu ze své podstaty souviseji. Ve spojeni s nim
zamérné pouzivame obecné oznaceni ,oblast“ a nechavame tak prostor pro rozhodnuti, ¢emu
budou v pfipadé konkrétniho ufadu vécné oblasti odpovidat. Doporucujeme pfi tom vychazet
z libovolného vécného Clenéni, které je v ufadu zaZzité a bézné pouzivané napf. jako odpovéd
na otazku ,co vSechno délame*“ (mulze jit o ¢lenéni pfes agendy, procesy, organizaéni slozky,
systémy, apod. - vice viz kap. 2.2).

Za pomoci informaci uvedenych v tomto materialu (a pfipadné s individualni konzultacni
podporou projektového tymu spravy dat) by mél ufad v prvnim kroku vymezit své vécné
oblasti a sestavit jejich kompletni vycet (ij. napinit sloupec B Prehledu vécnych oblasti dat).
Nasledné by mély byt ke kazdé oblasti doplnény struéné zakladni charakteristiky (viz kap.
2.3), které umozni ziskat pfedstavu o dané oblasti a odkazi na zdroje podrobnéjsich informaci.

Nad pfehledem a zakladni charakteristikou v8ech vécnych oblasti by v dal§im kroku méla
probéhnout prioritizace, jejimz vysledkem bude rozhodnuti o tom, které oblasti budou
z hlediska zavadéni spravy dat prioritni a v jakém poradi se jim bude Ufad vénovat (ij. napInéni

1 Strategie pro spravu dat ve verejné spravé Ceské republiky (2026-2030), oficialné Strategie fizeneho
pfistupu k datam pro zajisténi podminek pro kvalitni spravu datového fondu VS CR.
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sloupcu G a H Prehledu vécnych oblasti dat). Jako podporu pro uréeni priorit nabizime v ramci
tohoto materialu sadu kritérii (viz kap. 3.1) a v Pfehledu vécnych oblasti dat pak i pfipraveny
mechanismus vyhodnoceni téchto kritérii na zakladé jim pfidélenych vah (viz kap. 3.2). Kritéria
i jejich vahy si mize ufad pro své potieby libovolné pFizplisobit, nebo k celé prioritizaci
pFistoupit jinym zpGsobem (viz kap. 3.1). Dulezité je, aby na konci bylo dobfe promyslené
rozhodnuti o tom, v jakych oblastech bude sprava dat pfednostné rozvijena.

Druha ¢ast Pfehledu vécnych oblasti dat obsahujici dal§i informace specifické pro spravu
dat (viz kap. 2.4) bude pak doplfiovana prabézné s tim, jak budou v ufadu zavadény dalSi
body minimalniho standardu.

1.1 Podpora ze strany DIA

V prabéhu vymezovani a vybéru prioritni oblasti dat mohou jednotlivé Urady vyuzit konzultaéni
podpory ze strany projektového tymu DIA (v ramci jeho kapacitnich moznosti). Ta jim bude
k dispozici jiz na po¢atku pfi vybéru vhodného zplsobu &lenéni/vymezeni oblasti. Dale bude
tym DIA v pfipadé potfeby spolupracovat s ufady pfi vyhodnocovani priorit nad vytvofenym
prehledem oblasti. V neposledni fadé pfipravil tym DIA jako podpurné materialy Sablonu
pm_1.1-2 Pfehled vécnych oblasti dat a tento material, ktery (od kap. 2.3 dale) detailné
vysvétluje postup pFi praci s ni. Ufady mohou $ablonu vyuZit pro vytvofeni piehledu oblasti a
nasledné vytipovani prioritni oblasti a mohou si ji libovolné pfizplsobit podle svych potreb.

2 Prehled vécnych oblasti

2.1 Proc¢ je prehled potrebny

Prehled vécnych oblasti dat je dllezity v této fazi naplfiovani minimalniho standardu spravy
dat zejména proto, Ze fadu navazujicich krokd nebude mozné v daném Case a s dostupnymi
zdroji FeSit ploSné nad vSemi oblastmi, které si ufad vymezi. To se tyka pifedevSim popisu a
katalogizace dat, které je tfeba provadét postupné po jednotlivych oblastech v poradi podle
stanovenych priorit.

Hlavnim ddvodem pro sestaveni prehledu a prioritizaci oblasti je potfeba kliCovych aktérl
spravy dat na pfislusném uradé spravné smérovat pozornost a dostupné kapacity. Jedna se
zejména o osoby napliujici role ,garanta spravy dat“ a ,datového architekta“ (blize k témto
rolim viz podplrné materialy k rolim a odpovédnostem). Soucasti jejich Cinnosti bude na
pocatku ziskat potfebné informace o vécnych oblastech dat a nasledné rozhodnout, kterym
z nich se bude interni tym spravy dat s podporou DIA vénovat a v jakém poradi.

Z dlouhodobého hlediska si pak budou muset nadale udrzovat pfehled o vécnych oblastech
dat a pribézné zvazovat, co vSe z hlediska dat v organizaci existuje, jaka ¢ast je aktivitami
spravy dat jiZz pokryta a jaké dalsi oblasti bude tfeba zahrnout v budoucnu, v jakém &asovém
obdobi a z jakého duvodu.

Vytvoreny a udrzovany prehled vécnych oblasti dat muze zaroven slouzit pro kohokoliv, kdo
se bude s daty ufadu seznamovat poprvé, a to jak v ramci ufadu (napfiklad nové zaméstnani
lidé), tak i mimo ufad samotny. Piehled vécnych oblasti v takovém pfipadé poslouzi pro
rychlou orientaci v datech daného ufadu.
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V ramci aktualné probihajiciho projektu na podporu rozvoje spravy dat ve verejné spravé? je
prioritizace oblasti zaroven nezbytna pro jasné ur¢eni ambice, ktera ma byt napinéna v téchto
dvou letech.

2.2 Vymezeni vécnych oblasti

Pro vymezovani vécnych oblasti dat mohou ufady vyuzit nékolik pFistupl. Vyuzit
mohou ¢lenéni pfes agendy (nebo jejich Casti), procesy (at’ uz hlavni/agendové nebo procesy
probihajici na urcité urovni), organizaéni strukturu (tzn. pusobnost jednotlivych Utvart) nebo
jednotlivé ISVS (respektive data, ktera v nich jsou).

Je v8ak mozné vyuzit také libovolné jiné vécné ¢&lenéni, napfiklad pfes primarni aktiva
kybernetické bezpectnosti. Zejména se jedna o situaci, kdy takové Clenéni jiz ufad vyuziva
a dojde proto k zaveéru, ze spravu dat bude mozné dobfe propojit s fungujicimi mechanismy
(napf. nastavenim roli a odpovédnosti, pravidly, procesy).

Vzhledem k Uzké provazbé spravy dat s celkovou architekturou Ufadu mulze byt dobrym
voditkem pro vymezeni oblasti ¢lenéni a popis byznys architektury v Informaéni koncepci
uradu (nebo jinych existujicich vystupech enterprise architektury). Vysledné &lenéni vécnych
oblasti dat a rozhodnuti o jejich prioritizaci by se pak mélo cilené promitnout do popisu datove
architektury v Informacni koncepci tGradu.

2.3 Zakladni charakteristiky oblasti

V Sabloné Prehled vécnych oblasti dat by mél kazdé konkrétni vécné oblasti dat odpovidat
jeden fadek (od fadku 7 nize). Ve sloupcich B az E by k ni pak mély byt uvedeny tyto zakladni
charakteristiky:

e Oblast dat: nazev oblasti, pfipadné spole¢né s identifikatorem/kédem, ktery je spolu
s nazvem bézné pouzivan (napf. u agend ,A1343 Archivnictvi®).

e Zakladni charakteristika dat: stru¢ny popis dat v dané oblasti na Urovni pfehledu.
Popis by mél v nékolika vétach nebo bodech shrnout zakladni informace o tom, o jaka
data se jedna, koho a €eho se tykaji, odkud pochazi (napf. jak jsou ziskavana, v jakém
primarnim systému).

e Vyuziti dat: stru¢ny popis hlavnich zpusobu vyuziti dat v dané oblasti, ktery v nékolika
vétach nebo bodech shrne zakladni informace o tom, k €emu, kym a jakym zpusobem
(napft. v jakych systémech) jsou data vyuzivana.

e Zdroje informaci: odkazy na materialy, ze kterych je mozné se dozvédét vice o datech
v dané oblasti a o jejich vyuzivani (napf. popis souvisejicich procest, klicové
metodické/fidici dokumenty dané oblasti, ¢asti dokumentace systému relevantni pro
pochopeni dat apod.).

2.4 Doplnujici informace specifické pro spravu dat

V dalSich sloupcich Prehledu vécnych oblasti dat jsou k vypInéni pfipraveny sloupce, jejichz
obsah bude pribé&zné doplfiovan zaroven s tim, jak budou probihat dalSi aktivity spravy dat
sméfujici k naplnéni minimalniho standardu. Bude v3ak prospésné, a to i pro informacni
hodnotu Piehledu, pokud zde budou rovnou (uz pfi jeho prvotnim sestaveni) uvedeny jakékoliv
jiz znamé informace. Jedna se o:

2 Projekt Zajisténi podminek pro kvalitni spravu datového fondu a zajisténi rizeného pfistupu k dattm,
reg.¢.: CZ.31.1.01/MV/23_62/0000062.
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¢ Odpovédnost za data: jména a organiza¢ni zafazeni osoby, ktera:

o manazersky a vécné odpovida za data v dané oblasti, tj. napf. za jejich rozsah,
podobu a zplsob vyuzivani (role ,vlastnik dat®),

o Vvécné a obsahové odpovida za data v dané oblasti a na kazdodenni bazi
vykonava cCinnosti souvisejici s jejich vécnou spravou, napf. kontrolu jejich
spravnosti a uplnosti (role ,vécny spravce dat®),

o technicky rozumi struktufe ukladani dat v dané oblasti a na kazdodenni bazi
vykonava cinnosti souvisejici s jejich technickou spravou, napf. zajisténi
dostupnosti dat pro naplnéni datovych potfeb (role ,technicky spravce dat®).

e Prioritni oblast: pfiznak ,ano“ v pfipadé, Ze dana oblast byla uréena jako prioritni
z hlediska zavadéni spravy dat (a ,ne“ v opacném pfipadé).

e Poradi: Cislo urCujici pofadi pfidélené dané oblasti z hlediska zavadéni spravy dat;
minimalné u oblasti, které jsou oznaceny jako prioritni, pokud je jich vice.

¢ sloupce | az P pro vyhodnoceni priority (defaultné skryté): viz dale kap. 3.2.

¢ Identifikované datové potreby: struéna informace o tom, co by z hlediska dat bylo
vdané oblasti potieba (a zatim neexistuje), napf. ktera dalSi dosud
nedostupna/neziskavana data by byla vyuzitelna, jaké dalSi vystupy nad daty by byly
uzite€né — reporty, analyzy apod.

e Popis a evidence dat: stru¢né shrnuti informaci o tom, jaké popisy a modely dat
existuji (zejména na konceptualni a logické urovni) a jaky je stav evidence udajd z dané
oblasti v Registru prav a povinnosti.

o Sdileni dat: stru¢na informace o tom, jaky je stav sdileni dat z této oblasti pro potfeby
jinych agend a uradd, tzn. obecné jaka data z dané oblasti a kterym Ufadim jsou
poskytovana (v€etné informace o zpUsobu jejich sdileni — pfes propojeny datovy fond
vefejné spravy nebo jinak).

Kvalita dat: prehledovy popis zakladnich mechanismd pouzivanych pro zajisténi
kvality dat (napf. typy kontrol uplatfhovanych na vstupu, dalsi ex-post kontroly)

Barevné odliSeni sloupct odkazuje na barevnost jednotlivych oblasti spravy dat, tak jak je
uvedena v minimalnim standardu a naznacuje, ke které oblasti se dany sloupec vztahuje.

3 Prioritizace oblasti

3.1 Pristup a kritéria prioritizace
Nad prfehledem a zakladni charakteristikou vSech vécnych oblasti by v dalSim kroku méla

v Ufadu probé&hnout prioritizace s cilem odpovédét si na otazku: ,Kterym oblastem se budeme
z hlediska spravy dat vénovat a v jakém poradi?“

Odpovéd na tuto otazku mize byt v nékterych pfipadech jasna po kratké diskuzi kliCovych
aktért / €lenl interniho tymu spravy dat v Ufadu. Pokud ale takto jasna neni, je mozné k ni
dojit systematicky cestou relativné sofistikovaného multikriteridlniho vybéru. V takovém
pfipadé doporuCujeme provést hodnoceni oblasti na zakladé nasledujicich dvou sad kritérii:

e Systémova (na rozdil od pragmatickych kritérii nize jsou obecné platna, nezavisla na
aktualni situaci, dostupnych zdrojich nebo aktivitach bézZicich v ufadu)
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o Data v dané oblasti jsou vyznamna pro verejnost: probiha nad nimi ¢etna
interakce Ufadu s vefejnosti napf. pfi poskytovani sluzeb vefejné spravy nebo
zvefejfiovani informaci.

o Data v dané oblasti jsou vyznamna pro jiné ufady a fungovani verejné
spravy: probihd vyména dat nebo je znama poptavka po datech ze strany
jinych Ufadu nebo aktérl ve vefejném sektoru, napf. pro potieby lepSi
digitalizace sluZzeb nebo pro podporu rozhodovani ve vefejné spravé.

o Data v dané oblasti jsou vyznamna pro vnitini chod uradu: jejich dostupnost,
kvalita, schopnost dobfe je analyticky zpracovat a interpretovat je dulezita pro
efektivni fungovani a fizeni Ufadu a plnéni jeho cilt (v€éetné politickych priorit);
existuji / ¢asto vznikaji nové potfeby souvisejici s daty v této oblasti, napf.
zmény rozsahu primarnich evidovanych dat nebo vytvareni sekundarnich
datovych/analytickych vystupt nad nimi.

e Pragmaticka

o Je zde mozZnost vyuzit synergie probihajicich i planovanych zmén s aktivitami
spravy dat: v dané oblasti jiz probihaji nebo se pfipravuji zmény (pfipadné
existuji aktualni problémy), pro jejichz feSeni by bylo pfednostni zavedeni
kvalitni spravy dat pfinosem (napf. diky ziskani lepSi znalosti dat a datovych
potfeb v dané oblasti).

o Rozsah a naro¢nost dané oblasti odpovida kapacitnim moznostem Ufadu:
raznorodost a komplexita dat v dané oblasti umoznuje realné nad nimi v daném
spravy dat (zejména ta v oblasti popisovani vyznamu dat).

o Dana oblast je dostateéné reprezentativni: jeji relativni vyznam (ve srovnani
s ostatnimi oblastmi) neni okrajovy, tzn. prioritni zavedeni spravy dat v této
oblasti bude slouzit jako dobry pfiklad a ,odrazovy mustek* pro jeji nasledné
rozSifovani do dalSich oblasti.

o Existuji vychozi prfedpoklady pro dobrou spolupraci pfi zavadéni spravy dat
v dané oblasti: Ize pfedpokladat, Ze pracovnici disponujici vécnou znalosti dat
v dané oblasti budou dostupni a ochotni v daném Case poskytovat potifebnou
soucinnost (zejména pfi popisovani vyznamu dat).

3.2 Vyhodnoceni priorit v PFfehledu vécnych oblasti dat

V Sabloné Pfehled vécnych oblasti dat jsou pro pfipadné multikriterialni hodnoceni priority
oblasti pfipraveny sloupce | az P. V téch je mozné jednotlivé oblasti ohodnotit proti vyse
uvedenym kritériim. Tyto sloupce jsou ve vychozi podobé Sablony skryté (s vyuzitim funk&nosti
,Prehled” na zalozce ,Data“) a je mozné si je zobrazit pouzitim tlacitka ,+” nad sloupcem H.
V zahlavi sloupcl J az P jsou nastaveny doporucené vahy jednotlivych kritérii. Ve sloupcich
H a | jsou nastaveny vzorce pro urCeni vysledné priority a poradi oblasti na zakladé téchto
priorit. Vychozi nastaveni Sablony pfedpoklada, Ze kritéria budou hodnocena na €iselné Skale,
kde vy$Si hodnota znamend vétdi miru naplnéni daného kritéria a oblast s (nej-)vySSimi
hodnotami tedy bude (nej-)vhodnéjsi k tomu, aby byla ur€ena za prioritni.

Vyuziti vy8e zminéného nebo jakéhokoliv jiného mechanismu prioritizace je na rozhodnuti
kazdého ufadu. Pokud uzna za vhodné, je mozné do hodnoceni jednotlivych kritérii zapoijit
libovolnou skupinu relevantnich aktér( z fad pracovnik(l Gfadu (a jejich hodnoceni napf.
primérovat). Jednou z fady dalSich moznosti je urcit vyslednou prioritu ve vice krocich, kdy v
prvnim kroku vytipuje uzka skupina aktérl nékolik oblasti, které povazuje za mozné prioritni
oblasti. Nasledné se do vyhodnoceni kritérii zapoji i vécni experti z téchto vytipovanych oblasti
a spolecné provedou finalni ohodnoceni kritérii.
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