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1 UVOD

1.1 Kontext vzniku a ucel implementaéniho planu

Tento implementaéni plan navazuje na Strategii pro spravu dat ve verejné spravé Ceské republiky
(2024-2030) (dale jen Strategie)," ktera byla schvalena usnesenim vlady ¢. 287 ze dne 30. 4. 2024. Jeji
soucasti byl detailni implementacni plan pro obdobi let 2024 az 2025 a také zavazek (plnény timto
dokumentem), ze na zakladé zkuSenosti z realizace strategie v prvnim obdobi bude pokradovani
rozvoje spravy dat konkretizovano implementacnim planem pro obdobi dalsi.

Opatfenimi navrzenymi ve Strategii chceme vybudovat v ufadech i na centraini urovni vefejné spravy
prostfedi, ve kterém jsou data kvalitné spravovana a efektivné vyuzivana pfi poskytovani sluzeb i pro
podporu informovanéjSiho rozhodovani. Diky aktivitam, které vedly k jejimu schvaleni a naslednému
naplfiovani, téma spravy dat (data management) uz davno nestoji na okraji zajmu vefejného sektoru.
Cesta k souCasnym vysledkim zacala uz v roce 2023, kdy Digitalni a informaéni agentura (DIA)
zmapovala realnou vychozi situaci prostfednictvim hloubkovych rozhovord s jednotlivymi ufady
a konstatovala, Zze vétSina z nich ma v péci o data velky historicky dluh, ktery je nutné zacit fesit.
Nasledujici rok 2024 byl vénovan intenzivni osvété, tvorbé metodik, webinafl a podplarnych materiald

pak podafilo do konce roku 2025 uspésné zaveést zakladni mechanismy systematické péce
0 spravovana data podle jednotnych pravidel.

Do aktivit spravy dat se v tomto obdobi podafilo zapoijit vybrané zastupce podporovanych ufadu, ktefi
v8ak spravu dat prakticky nikde nemaji stanovenu jako svou primarni pracovni naplf. Rychlost postupu
proto byla a nadale je limitovana omezenou kapacitou a schopnosti Ufadu interné realizovat takto
Casové a znalostné naro€né povinnosti v Sir§im méfitku. Rozsah vécnych oblasti (agend), ve kterych
je kvalitni sprava dat aplikovana, se v disledku toho zvétSuje jen pomalu. Zapojené urady vSak dnes
uz védi, co pfesné toto usili obnasi, a diky tomu maji realnou Sanci zhodnotit své moznosti a vyuzit
dostupné zdroje k tomu, aby dokazaly naplnit zakon o spravé dat a o rizeném pfistupu k datdm (dale

V kontextu aktualniho vyvoje je nutné zdlraznit, Ze sprava dat vedouci k jejich dohledatelnosti,
srozumitelnosti a spolehlivosti je nezbytnym zakladem nejen pro digitalizaci sluzeb a podporu
rozhodovani nad daty, ale také pro budouci spolehlivé vyuzivani Al v kazdodenni praxi vefejné spravy.
V nasledujicich letech, kdy se Al postupné proméni z podplrného nastroje do role spolupracujiciho
partnera ve vétSiné ¢innosti, bude efektivni fizeni a fungovani organizaci zaviset na datech jako nikdy
dfiv. Pro uspésnou adopci Al musi vzniknout jako kliCova souc€ast dobré spravy dat prfesny popis jejich
vyznamu (sémantiky). Jen tak ziskaji Al nastroje a agentni systémy kontext, ktery je pro spolehlivost
jejich vystuput nezbytny. Budovani tohoto zakladu, na ktery mifi pravé zmifované povinnosti ze zakona
(§ 6 az 8), je Casové a kapacitné narocné, ale vynalozené Usili se ve spojeni s Al muze nasi vefejné

' Vysvétleni dvojiho nazvu strategie: Strategie vznikla v projektu Zajisténi podminek pro kvalitni spravu datového fondu
a zajisténi fizeného pristupu k datim financovaného z Narodniho planu obnovy (Reg. ¢.: CZ.31.1.01/MV/23_62/0000062).
V Provadécim rozhodnuti Rady (CID) byl zakotven jeji nazev jako ,Strategie fizeného pFistupu k datim pro zajisténi podminek
pro kvalitni spravu datového fondu VS CR®. Pod timto ndzvem musela byt oficialné schvalena, pfestoZe neni vzhledem
k obsahu vystizny a neumérné zduraznuje dil€i téma tzv. fizeného pfistupu (viz

Zakladni pouzivané pojmy a zKratky) na Ukor celé Sife spravy dat. V komunikaci mimo oficialni pfedkladani a reporting
vystupll projektu je proto pouZivan nazev ,Strategie pro spravu dat ve vefejné spravé Ceské republiky (2024—-2030)%, ktery
odpovida celkové §ifi tohoto dokumentu.
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https://www.databaze-strategie.cz/cz/digitalni-a-informacni-agentura/strategie/strategie-rizeneho-pristupu-k-datum-pro-zajisteni-podminek-pro-kvalitni-spravu-datoveho-fondu-vs-cr-2024?typ=download
https://www.databaze-strategie.cz/cz/digitalni-a-informacni-agentura/strategie/strategie-rizeneho-pristupu-k-datum-pro-zajisteni-podminek-pro-kvalitni-spravu-datoveho-fondu-vs-cr-2024?typ=download
https://odok.gov.cz/portal/zvlady/usneseni/2024/287/
https://psp.cz/cgi-bin/win/sqw/historie.sqw?o=10&t=54&snzp=1
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spravé nasobné vratit v Usporach generovanych aplikaci Al nastroju. Kvalitni sprava dat a budovani
univerzalnich sémantickych vrstev nad nimi se tak s nastupem Al stava kritickou infrastrukturou.?

1.2 Zakladni pouzivané pojmy a zkratky

Data — Udaje o subjektech a objektech prava, o jejich vlastnostech a vztazich mezi nimi,
reprezentované v elektronické podobé v ISVS. Za kvalitni data povazujeme v kontextu Strategie data,
ktera jsou dobfe pouzitelna nejen v ramci informacniho systému, kde vznikaji a pracuji s nimi
vykonavatelé agendy, ale také pro sdileni a lepsi digitalizaci sluzeb nebo podporu rozhodovani ve
verejné spravé.® Takova data musi byt v souladu se zakladnimi datovymi principy FAIR, tj. vyhledatelna
(Findable), dostupna (Accessible), vzajemné propojitelna (Interoperable) a opétovné vyuzitelna
(Reusable). Kvalitni data jsou z pohledu této strategie vysledkem systematicky uplatfiované spravy dat
minimalné v rozsahu opatfeni popsanych nize vramci strategické oblasti Kvalitni sprava dat
v jednotlivych ufadech.

DIA — Digitalni a informacni agentura

Informace — Vyznam, ktery Clovék pfisuzuje datlim na zakladé jejich interpretace v konkrétnim
kontextu a diky svym znalostem.

ISSS - Informacni systém sdilené sluzby (dfive eGSB). Technologie, ktera funguje jako sbérnice
sdilenych sluzeb eGovernmentu a umozhuje organim statni a vefejné spravy navzajem
bezproblémové sdilet aktualni data a sluzby.

ISVS - Informaéni systém vefejné spravy. Informacni systém organu verejné spravy, ktery je urcen
k podpofe vykonu vefejné spravy (nikoliv pro podporu provoznich ¢innosti ufadu jako je sprava majetku,
personalistika atd.). Prava a povinnosti souvisejici s ISVS jsou upraveny v zakoné &. 365/2000 Sb.,
o informacnich systémech vefejné spravy.

Oteviena data — Informace zvefejiiované ve smyslu zakona €. 106/1999 Sb. zpusobem umozfiujicim
dalkovy pfistup v otevieném a strojové Citelném formatu, jejichz zpasob ani ucel nasledného vyuziti
neni omezen a které jsou evidovany v Narodnim katalogu otevienych dat.

RPP — Registr prav a povinnosti. Zakladni registr, ktery slouzi jako zdroj informaci pro Informacni
systém zakladnich registra pfi fizeni pfistupu k Udajim v ostatnich zakladnich registrech a agendovych
informacnich systémech. Proto je vyznamnou komponentou v ramci sdileni Udaju napfi¢ vefejnou
spravou

RVIS — Rada vlady pro informaéni spole¢nost

Rizeny pfistup — Zplsob zpfistupnéni dat vefejné spravy, véetné dat nevefejnych, jednotlivym
fyzickym a pravnickym osobam (Zadatel(im) za podminek, které stanovi ZoSD. Rizenym pFistupem se
zpfistupniuji data, ktera neni mozné zpfistupnit Zadateli podle jinych pravnich pfedpisu (napf. formou
otevfenych dat ve smyslu zakona €. 106/1999 Sb.). Pro zajisténi Fizeného pfistupu k datim vefejné
spravy je nutnym pfedpokladem kvalitni sprava dat.

Sprava dat — Soubor disciplin, které se vénuji zachazeni s daty tak, aby pfi jejich vytvareni, zpracovani,
uchovavani, zpfistupfiovani a vyuzivani byla chranéna jejich davéryhodnost a hodnota.

Urad — V kontextu této strategie je takto zkracen& oznacovan jakykoliv organ statni spravy.

2 Viz napt. Gartner, Inc. (2026). Gartner Announces Top Predictions for Data and Analytics in 2026. Dostupné online na:
https://www.gartner.com/en/newsroom/press-releases/2026-03-11-gartner-announces-top-predictions-for-data-and-

analytics-in-2026.
3 Mira usili vynaloZena na to, aby byla konkrétni data kvalitni (v uvedeném smyslu), by méla byt vzdy stanovena

s ohledem na aktualni nebo potencialni vyuZiti téchto dat. DosaZeni vysoké kvality plosné u veSkerych dat bez
jejich rozumné kategorizace a prioritizace zohledfujici datové potfeby vefejné spravy neni realné ani ekonomické.
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https://www.gartner.com/en/newsroom/press-releases/2026-03-11-gartner-announces-top-predictions-for-data-and-analytics-in-2026
https://www.gartner.com/en/newsroom/press-releases/2026-03-11-gartner-announces-top-predictions-for-data-and-analytics-in-2026
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Z0oSD — Zakon o spravé dat a o fizeném pristupu k datim.



https://psp.cz/cgi-bin/win/sqw/historie.sqw?o=10&t=54&snzp=1
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2 STRATEGICKE OBLASTI A PRINCIPY SPRAVY DAT

Podle Strategie ma vefejna sprava do r. 2030 postupné zavadét opatfeni ve Ctyfech strategickych
oblastech, do kterych spadaiji specificke cile a opatfeni popsané dale v podkapitolach 3.3 az 3.6:

Strategicka oblast Kvalitni sprava dat v jednotlivych uradech

Urady se musi naudit s daty ve své spravé zachazet tak, aby byla dohledatelna, srozumitelna,
dostupna a kvalitni, tj. celkové dobfe pfipravena pro pouziti pfi digitalizaci sluzeb a rozhodovani.
K tomu je nutné dosahnout zakladni urovné kvalitni spravy dat a nasledné dobrou praxi
prohlubovat a rozSifovat do dalSich oblasti plsobnosti uradu.

Strategicka oblast Centralni podpora spravy dat ve verejné spravé

DIA musi plnit roli koordina¢niho a metodického centra pro oblast spravy a vyuzivani dat vefejné
spravy. Spravuje a publikuje sadu metodik a standard( pro spravu dat a pfi jejich implementaci
poskytuje konzultaéni podporu a praktickou pomoc urfaddm.

Strategicka oblast Sdileni dat mezi organy verejné spravy pfi poskytovani sluzeb
Koordinovanym usilim Gfadt a DIA je nutné zajistit, aby v zadné z digitalizovanych sluzeb
vefejné spravy nebylo pozadovano opétovné zadani udaju znamych nebo jiz dfive klientem
poskytnutych vefejné sprave.

Strategicka oblast Vyuzivani dat na podporu rozhodovani ve verejné spravé

Aby se mohla verejna sprava ve vétsSim méfitku rozhodovat na zakladé dat, je nutné nejdfive
vytvofit podminky pro tvorbu datovych/analytickych produktl (reportl, analyz, odpovédi na
dotazy, datovych sad apod.) a to bud internimi analytickymi kapacitami vefejné spravy nebo
zapojenim odborné vefejnosti, které budou data v potfebné formé zpfistupnéna v ramci tzv.
fizeného pfistupu.

Realizovanymi aktivitami sméfuji Ufady k postupnému naplfiovani nasledujicich principt, které
konkretizuji vizi poZadovaného cilového stavu spravy dat ve vefejném sektoru:

P1 — Data jako aktivum
Data predstavuji jedno z nejcenngjSich aktiv vefejné spravy a jako takova vyzaduji
systematickou pozornost a péci. Ufady vnimaiji data jako kliCovy zdroj hodnoty a pfedpoklad pro
efektivni naplfovani svého poslani. Spravuji je v souladu s definovanymi pravidly a rozviji
kulturu odpovédného nakladani s daty a souvisejici odborné kompetence na vSech urovnich.

P2 — Odpovédnost za data a fizeni pristupii
Data ve spravé ufadt maji jednoznacné uréeného vlastnika a spravce, ktery odpovida za jejich
kvalitu, dostupnost, duvéryhodnost, spravné vyuziti a fizeni pfistupovych opravnéni k nim.
Zaroven odpovida za to, Ze kvalita dat bude pravidelné kontrolovana a zlepSovana tak, aby
odpovidala ucelum jejich vyuziti. Odpovédnost za spravu dat je za¢lenéna do vnitfnich fidicich
dokumentl a procesu organizaci vefejné spravy. Pfistupova opravnéni jsou dokumentovana a
pravidelné kontrolovana.

P3 — Porozuméni datiim

Popisem dat ufady jasné definuji, jaka data maji ve své spravé a co pfesné znamenaji. Data
jsou popsana tak, aby jim rozumél nejen ten, kdo je spravuje, ale i kazdy, kdo by je chtél vyuzit.
Vyznam dat je zachycen v konceptualnim popisu dat a publikovan v podobé datovych slovnikd,
aby byl spravné interpretovan viemi jejich uzZivateli.
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P4 —Dohledatelnost dat

P5 —

P6 —

P7 -

P8 —

P9 —

Urady vedou systematickou evidenci svych dat tak, aby byla snadno dohledatelna a dostupna
tém, kdo je opravnéné potiebuji pro svou praci. Data jsou katalogizovana
standardizovanym zplsobem v Jokalnim katalogu dat kazdého uUfadu a zpfistupnéna pro
narodni katalog dat, aby bylo mozné napfi¢ vefejnou spravou zjistit, jaka data jsou k dispozici
a kde je najit.

Konsolidace a propojovani dat

Urady pouzivaji standardni postupy a formaty, které zajistuji, Ze data z jednoho systému Ize
snadno vyuzit i jinde bez ztraty jejich vyznamu. Je zajisténa technicka i vyznamova kompatibilita
a propojitelnost (interoperabilita) dat napfi¢ systémy. Ufady usiluji o konsolidaci dat ve své
spravé napf. vyuzivanim sdileného datového kmene (mj. dat ze zakladnich registrd vefejné
spravy) a jednotnych Ciselnik.

Rizeni zivotniho cyklu dat a datovych potieb

Urady aktivné fidi, jak data vznikaji, mé&ni se a nakonec zanikaji. Nastavuji své provozni procesy
a prostfedi tak, aby byla efektivné zajisténa vyuzitelnost a davéryhodnost dat v pribéhu celého
jejich zivotniho cyklu a trvala archivace €i vymaz dat na jeho konci. Pfi zadavani a feSeni zmén
informacnich systému zohledriuji a feSi potfeby souvisejici s daty. Vychazi pfitom z datové
architektury, ktera je integraini soucasti celkové architektury Ufadu a architektury jednotlivych
feSeni.

Datova suverenita a nezavislost

Urady maji uplnou kontrolu nad svymi daty bez zavislosti na externich dodavatelich (vendor
lock-in). Jsou schopny data ze svych informacnich systému nezavisle ziskavat, migrovat,
zpracovavat a analyzovat pfi zachovani jejich kontinuity.

Bezpecnost dat

Data jsou chranéna jako cenny majetek ufadu pred ztratou, poSkozenim nebo zneuzitim tak,
aby byla zaji$t&na jejich davéryhodnost. Utady vi, do jaké miry je potfeba konkrétni data chranit
a uplatiuji bezpec€nostni opatfeni odpovidajici charakteru dat (jejich hodnoté, citlivosti,
klasifikaci). Mechanismy spravy dat a fizeni kybernetické bezpe€nosti se vzajemné podporuji
pfi naplfiovani legislativnich i internich pozadavku v oblasti ochrany dat.

Otevienost a transparentnost

Urady aktivng zvetejiuji vSechna vefejna data, ktera maji ve své spravé, jako oteviena data
odpovidajici standardum v oblasti publikace otevienych dat. Odborna vefejnost muze za jasné
stanovenych podminek ziskat fizeny pristup k nevefejnym datim pro védecké a vzdélavaci
ucely. Sprava dat je transparentni v celém prubéhu jejich Zivotniho cyklu — je mozné dohledat,
kdo za data odpovida, odkud pochazi a jak se v ase ménila.

P10 — Sdileni a opakované vyuziti dat

Data jsou sdilena mezi Ufady tak, aby ob¢ané a firmy nemuseli poskytovat stejna data verejné
spravé opakované. Urady ziskavaji data od jinych Gfadl, a naopak sva data poskytuji tak, aby
je mohli ostatni vyuzit. Sdileni dat pro vykon vefejné spravy probiha prostfednictvim
propojeného datového fondu a vefejného datového fondu.
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3 IMPLEMENTACNI PLAN PRO ROKY 2026 AZ 2028
3.1 Vychozi stav

Sada opatfeni, které predstavuji prvni kroky k naplnéni uvedenych principt byla formulovana v tzv.
minimalnim standardu kvalitni spravy dat. Do konce roku 2025 se podafilo splnit strategicky cil, kterym
bylo implementovat tento standard ve dvaatficeti vybranych centralnich ufadech vefejné spravy. Stalo
se tak diky dlouhodobému Usili samotnych Gfadd v kombinaci s metodickou a individualni konzultaéni
podporou ze strany DIA. Dosazeni minimalni drovné standardu se v fadé opatfeni tykalo pouze
vybranych prioritnich oblasti dat spravovanych tfadem. Slo o to osvojit si a prakticky uplatnit dobrou
praxi tam, kde to bylo v daném &ase realizovatelné. V tomto rozsahu je v3ak jen zaCatkem cesty k dobré
spravé a vyuzivani dat napfi¢ vefejnou spravou.

Rozvoj v oblasti prace s daty v organizacich (v&etné téch nejvyspélejsSich) je vzdy kontinualnim
procesem zlepSovani. V kazdé z disciplin spravy dat existuje fada €innosti, pravidel a dobrych praktik,
které by mohly byt dale zavadény nebo zdokonalovany. Smysl, pfinos a spravné naCasovani jejich
implementace jsou silné zavislé na individualni vychozi situaci, moZznostech a potfebach jednotlivych
Uradu i vefejné spravy jako celku.

3.2 Pristup k implementaci v jednotlivych strategickych oblastech

Aby mohla vefejna sprava v oblasti dat vnitfné i navenek fungovat jako jeden kompaktni celek, je nutné
v ramci dalSiho rozvoje spravy dat v jednotlivych uUradech v letech 2026 az 2028 upevnovat
a rozS8ifovat praktiky zavedené v ramci minimalniho standardu. Cilem je dlouhodobé posilovat datovou
kulturu v organizacich a zvySovat jejich vyspélost pfi praci s daty v souladu s jejich potfebami.

V souvislosti s tim bude nutné v oblasti centralni podpory spravy dat ze strany DIA nadale zajiStovat
centralni koordinaci a podporu prace s daty napfi¢ vefejnou spravou. V aktualnim obdobi bude nutné
metodicky podporovat zvySovani urovné spravy dat ve vybranych ufadech, které jiz dosahly minimalni
urovné. Zaroven je tfeba co nejlépe pfipravit podminky pro zavadéni minimalni drovné spravy dat do
Sirokého spektra dalSich uradl (povinnych subjektt ZoSD), kterym uz nebude DIA schopna poskytovat
pfimou konzultaéni podporu. V tomto druhém obdobi implementace pljde proto ze strany DIA
predevsim o rozSifovani a zpfistupfovani znalostni baze a nastrojové podpory pro spravu dat.

Co se tyce sdileni dat, v obdobi let 2026—2028 bude pokracovat usili ufadl sméfujici k tomu, aby byly
sluzby vefejné spravy digitalizovany s plnym vyuzitim potencialu sdileni dat napfi¢ vybranymi ufady.
Bude se nadale rozSifovat schopnost ufadu sdilet si navzajem data a zlepSovat jeji podpora z centra.
V oblasti analytického vyuzivani dat, budou opatfeni mifit na zpfistupnéni dat pro analyzu externim
subjektum, zejména na efektivni zajisténi tzv. fizeného pristupu k datim verfejné spravy, ale zaroven
uz i ke koncepc¢ni pripravé predpokladu pro interni analytickou praci s daty.

V nasledujicich kapitolach ma kazda ze strategickych oblasti konkretizovany cile a opatfeni pro
implementacni obdobi let 2026—-2028.


https://data.gov.cz/p%C5%99%C3%ADlohy/%C4%8Dl%C3%A1nky/projekt-DIA-pom%C5%AF%C5%BEe-%C3%BA%C5%99ad%C5%AFm-zlep%C5%A1it-spr%C3%A1vu-dat/Shrnut%C3%AD%20Minim%C3%A1ln%C3%A9ho%20standardu.pdf
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3.3 Strategicka oblast Kvalitni sprava dat v jednotlivych uradech

Aktivity v této oblasti budou v obdobi 2026-2028 sméfovat primarné k upevnéni a rozsifeni zakladnich
mechanisml a kompetenci, které urady ziskaly (nebo ty dosud nezapojené ziskaji) zavedenim
minimalniho standardu kvalitni spravy dat. V praktickém naplfiovani vétSiny opatfeni je nutné
konzistentné pokraCovat a rozSifovat ziskanou dobrou praxi do dalSich a dalSich vécnych oblasti dat
uradu. Diky tomu se zakladni stavebni bloky kvalitni spravy dat budou stavat ¢im dal vic samoziejmou
soucasti fungovani uradl a budou jako takové vnimany stale SirSi skupinou jejich pracovniku.

Dale uvedena opatieni pfimo navazuji na ta, ktera byla obsahem implementacniho planu pro obdobi
2024-2025 a predpokladaji, Ze jiz byla naplnéna minimalné v ¢asti vécnych oblasti dat ufadu.
Specifické cile a opatireni uvedené v kap. 4.1.1 Strategie (a€¢ zde nejsou opakovany) tvori
naprosty zaklad kvalitni spravy dat a primarni snahou organizaci ma byt jejich implementace do
dalSich vécnych oblasti. Teprve pak ma smysl fesit dalSi zde uvedena opatieni.

Minimalné v deseti vybranych centralnich Ufadech vefejné spravy (podporovanych ze strany DIA
predpoklady, procesy a schopnosti pro kvalitni spravu dat, tj. bude implementovana vyssi uroven
opatfeni definovanych v ramci minimalniho standardu kvalitni spravy dat.

Specificky cil 1.1 Vytvoreni organiza¢nich a kompetencénich predpokladtl pro spravu dat
Popis specifického cile
Tento cil mifi na organizacéni, procesni a kompetencni zajisténi spravného chovani, rozhodovani
a kontroly v oblasti pé¢e o data tak, aby byla chranéna jejich diivéryhodnost a hodnota. Kli¢ovym
ukolem na cesté k jeho dosazZeni je jasné stanovit odpovédnosti za data a jejich spravu. Aktivity

popsané a navrhované v této strategii proto mifi na dlouhodobou ,kulturni zménu“ celkového
vztahu ufadu k datdm, ktera se neobejde bez silné a vytrvalé podpory jeho nejvyssiho vedeni

PFi naplfovani tohoto specifického cile je nutné stejné jako v prvnim implementacnim obdobi
pokraCovat v realizaci téchto opatfeni Strategie:

¢ 1.1.1 Stanovit odpovédnost za data ufadu a jejich spravu,

o 1.1.2 Vydat a v praxi uplatnovat interni pravidla pro spravu dat,
a nasledné je mozné doplnit nasledujici opatreni.

Opatreni 1.1.3 Komunikovat vyznam dat a pracovat s jejich hodnotou

Cilovy stav: Pracovnici ufadu v rolich zodpovédnych za data (zejména manazersky)
dlouhodobé komunikuji témata a pfinosy souvisejici s dobrou spravou
a vyuzivanim dat tak, aby byla postupné napfi¢ celym ufadem data vnimana
jako hodnotné aktivum, které si zaslouzi samostatné pozornost a péci.
Urad je schopen pracovat i s hodnotou dat v jednotlivych vécnych oblastech
(tj. alespon relativné porovnat jejich vyznam pro analyzy a optimalizaci, dopady
jejich nedostupnosti, nekvality apod.).

Opatreni 1.1.4 Systematicky rozvijet kompetence pro praci s daty

Cilovy stav: Je zaveden systém rozvoje znalosti a dovednosti pro praci s daty a pracovnici
Ufadu se zajmem o data a/nebo povinnostmi v oblasti spravy dat maji prostor
pro vzdélavani se a vzajemnou vyménu praktickych zkuSenosti se spravou
a vyuzivanim dat.
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Specificky cil 1.2 Rizeni datovych potteb a priorit
Popis specifického cile
Tento cil mifi na zmapovani relevantnich oblasti dat v organizaci a jejich prioritizaci, identifikaci
prilezitosti a potfeb v téchto oblastech, definici a prioritizaci pozadavkl na datova feSeni

a vytvoreni planu aktivit sméfujicich k jejich naplnéni. Vysledkem bude spravné smérovani usili
a efektivni vyuzivani zdrojl pfi spravé dat.

Pfi naplfiovani tohoto specifického cile je nutné stejné jako v prvnim implementaénim obdobi
pokracovat v realizaci téchto opatfeni Strategie:

¢ 1.2.1 Zmapovat a prioritizovat vécné oblasti dat,
¢ 1.2.2 Stanovit a ridit datové potieby v prioritnich oblastech,

¢ 1.2.3 Formulovat v ramci Informaéni koncepce uradu strategii v oblasti spravy dat
a nasledné je mozné doplnit nasledujici opatfeni.

Opatreni 1.2.4 Systematicky pracovat s datovou vrstvou architektury uradu

Cilovy stav: Informacni koncepce uUradu je postavena na systematické praci
s celkovou (enterprise) architekturou ufadu. V ramci ni urad rozviji,
udrzuje a vyuziva pro zachyceni sou¢asného a navrh cilového stavu
také datovou architekturu, ktera obsahuje informace
o subjektech/objektech udajl a jejich vazbach na jiné prvky architektury
(napt. informacéni systémy, které jsou primarnim zdrojem dat, nebo
datova rozhrani, ktera data zpfistupnuji uzivatelim a jinym systémm).

Specificky cil 1.3 Zajisténi dohledatelnosti, srozumitelnosti a kategorizace dat

Popis specifického cile

Tento cil mifi na inventarizaci, evidenci, kategorizaci, popis, definici a modelovani dat, ale také
datovych toku a vSech IT komponent zapojenych do feSeni datovych potfeb (primarnich systému,
datovych ulozist, datovych sad a rozhrani, nastroju pro ETL, analyzu a prezentaci dat). Klic¢ovym
ukolem na cesté k dosazeni tohoto cile je inventarizovat a popsat data (iterativné po oblastech v
pofadi stanoveném podle priorit). Aktivity budou sméfovat k detailnimu popisu dat, ktery je klicovy
pro dohledatelnost, spravné pochopeni a tim padem i dal8i vyuzitelnost dat. Vysledkem téchto
aktivit bude postupné rozSifovany systematicky pfehled o struktufe a vyznamu spravovanych dat
v jednotné podobé (tzv. lokéalniho katalogu dat), ktera umozni efektivné zjistit, jaka data spravuje

dany ufad a (v sumé vSech takto postupujicich uradll) vefejna sprava jako celek (v tzv. narodnim
katalogu dat).

Pfi naplfiovani tohoto specifického cile je nutné stejné jako v prvnim implementaénim obdobi
pokraovat v realizaci téchto opatfeni Strategie:

o 1.3.1 Popsat data a definovat jejich vyznam,

o 1.3.2 Vytvorit a vyuzivat lokalni katalog dat a predavat jeho obsah do narodniho
katalogu dat,

¢ 1.3.3 Rozlisit kategorie dat a pfizptisobit procesy spravy dat jejich specifikiim,
e 1.3.4 Zaevidovat v Registru prav a povinnosti agendové udaje uréené ke sdileni
a nasledné je mozné doplnit nasledujici opatreni.
Opatreni 1.3.5 Konsolidovat datové modely jednotlivych databazi

Cilovy stav: Logické a fyzické datové modely databazi jsou standardni soucasti
dokumentace informacnich systému a na Urovni ufadu jsou konsolidované, tzn.
ufad ma celkovy pFehled o jejich stavu. Tyto modely jsou dostupné z jednoho
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mista tak, aby mohly byt efektivné vyuzivany v potfebném rozsahu (tzn. neni
cilem zajistovat vznik / dostupnost téchto modelt tam, kde neexistuje potieba
nebo potencial jejich vyuziti).

Opatreni 1.3.9 Popsat a katalogizovat datova rozhrani

Cilovy stav: Je vytvofen a udrzovan popis datovych rozhrani,* ktery nese Uplnou a piesnou
informaci o tom, jakymi zpUsoby jsou zpfistupfiovana data z ISVS. Z tohoto
popisu je patrny i rozsah dat v jednotlivych rozhranich diky vazbé na pojmy v
datovych slovnicich (viz opatfeni 1.3.1). Popis datovych rozhrani je ufadem
publikovan v lokalnim katalogu dat (viz opatfeni 1.3.2) v podobé odpovidajici
standardu (oteviené formalni normé pro rozhrani).

Specificky cil 1.4 Vytvareni podminek pro spravu datv ramci reSenych zmén
informacnich systémii

Popis specifického cile

Tento cil mifi na integraci spravy dat do procesl vyvoje/rozvoje informacénich systémd (IS) tak, aby
vSechny feSené a pfipravované zmény IS systematicky pfispivaly k vytvofeni co nejlepSich
podminek pro dalSi praci s daty a jejich sdileni napfi¢ vefejnou spravou.

Pfi naplfiovani tohoto specifického cile je nutné stejné jako v prvnim implementacnim obdobi
pokracovat v realizaci téchto opatfeni Strategie:

¢ 1.4.1 Vytvorit v ufadu podminky pro poskytnuti dat jinym uradtm,
o 1.4.2 Zohlediovat pii zadavani a feSeni zmén IS dopady na data a jejich spravu
a nasledné je mozné doplnit nasledujici opatfeni.

Opatreni 1.4.3 Standardizovat praci s popisy dat pfi feSeni zmén IS

Cilovy stav: Jako souc€ast dodavanych zmén jsou konzistentné vyzadovany:
¢ doplnéni nebo aktualizace metadat v rozsahu a podobé, které umoznuji
ufadu efektivné promitnout zmény do lokalniho katalogu dat (viz
opatfeni 1.3.2),
e nové nebo upravené datové modely, a to ve standardizované podobé,
ktera umoznuje ufadu efektivné je zahrnout do konsolidovaného
pfehledu datovych modell ufadu (viz opatfeni 1.3.5).

Opatfeni 1.4.4 Zajistit konzistenci datové architektury reSenych zmén IS s celkovou
architekturou a se standardy uradu

Cilovy stav:  Architektura a navrhy feSeni dodavanych zmén jsou konzistentni:

e s definici struktury a vyznamu dat na konceptualni urovni,
tj. s relevantnimi ¢astmi popisu dat (viz opatfeni 1.3.1),

e s popisem dat a datovych feSeni v ramci datové vrstvy celkové
(enterprise) architektury ufadu (viz opatfeni 1.2.4) a zpétné se do této
architektury promitaji,

e se standardy pro tvorbu datovych rozhrani, které ma ufad zavedeny na
zakladé narodnich/mezinarodnich standardd, aby optimalizoval spravu
svych datovych rozhrani.

4 Pojem ,datové rozhrani“ je pouzivan ve vyznamu zavedeném v ZoSD pro oznaceni jakéhokoliv technického
prostfedku, ktery umoznuje pfistupovat k datim v informaénim systému, at uz jde o datové rozhrani vefejné ¢i
nevefejné. Datovym rozhranim mize byt napfiklad aplikacni rozhrani umoznujici ¢teni ¢asti dat z informacniho
systému nebo datovy soubor obsahujici kopii Casti dat.
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Specificky cil 1.5 Zajisténi kvality, bezpeénosti a provozni efektivity v oblasti dat
Popis specifického cile
Tento cil mifi na zaji$téni pravidel, podminek a zdroju pro efektivni provozovani datovych feseni
(realné ziskavani/vytvareni, ukladani, zpracovani a zpfistupnovani konkrétnich dat), zajisténi jejich
davérnosti, integrity, dostupnosti, kvality a interoperability. Pokud by ufad nemél zajisténa
kompletni, kvalitni a davéryhodna data, pak by nemél co nabidnout pro sdileni mezi ufady pfi

vykonu agend vefejné spravy, pro tvorbu datovych produktu (reportd, analyz, odpovédi na dotazy
apod.), pro podporu informovaného rozhodovani ve vefejné spravé a pro zpfistupnéni vefejnosti.

Pfi napliiovani tohoto specifického cile je nutné stejné jako v prvnim implementaénim obdobi
pokraovat v realizaci téchto opatfeni Strategie:

o 1.5.1 Zavést v uradu zakladni postupy pro zajisténi kvality dat,
e 1.5.2 Zavést v uradu zakladni fizeni rizik v oblasti dat
a nasledné je mozné doplnit nasledujici opatfeni.

Opatreni 1.5.3 Systematicky vyhodnocovat a zlepSovat kvalitu dat

Cilovy stav:  Urad vnima kvalitu dat jako vyznamné téma, udrZuje si prehled o jeji Grovni
v jednotlivych oblastech vetné zavaznosti/rozsahu konkrétnich probléma
a tyto problémy systematicky fesi:

e procesy pro reklamaci dat a feSeni problémd s kvalitou dat jsou
definovany a integrovany do obecnych procesli  Fizeni
incident/problému a Fizeni kvality,

e je zavedeno systematické méfeni a vyhodnocovani kvality dat zaloZzené
na exaktnich pravidlech definujicich kvalitni data.

Opatreni 1.5.4 Systematicky ridit rizika v oblasti dat

Cilovy stav: Rizika souvisejici s daty jsou identifikovana a fizena v ramci celkového
systému Fizeni rizik (identifikace, vyhodnoceni a reakce ve formé eliminace,
mitigace nebo akceptace rizika):

e na fizeni rizik v oblasti dat spolupracuji role odpovédné za data (viz
opatfeni 1.1.1) se specialisty na Fizeni informacni bezpecnosti, rizik
a pripadné dalSimi.

3.4 Strategicka oblast Centralni podpora spravy dat ve verejné spravé

DIA je koordinacnim a metodickym centrem pro oblast spravy, evidence a sdileni dat vefejné spravy
a tato jeji role bude jesté posilena vydanim ZoSD. V obdobi let 2026 az 2028 bude DIA pokracovat
v rozvoji metodické a znalostni baze pro spravu dat, poskytovat konzultaéni podporu Uuradim a dale
zdokonalovat nastroje souvisejici s popisem a katalogizaci dat vefejné spravy.

Specificky cil 2.1 Zajisténi legislativni, metodické a znalostni baze pro spravu dat

Popis specifického cile

V ramci napliiovani tohoto cile bude DIA dale zajiStovat tvorbu metodickych a podpurnych
materiald pro kvalitni spravu dat. Ty bude spolu s dalSimi relevantnimi informacemi systematicky
shromazdovat a spravovat v podobé znalostni baze pro kvalitni spravu dat.

PFi naplfiovani tohoto specifického cile je nutné navazat na opatfeni realizovana v prvnim
implementacnim obdobi témito opatfenimi:

12
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Opatreni 2.1.5 Rozvijet metodické a podpurné materialy pro kvalitni spravu dat

Cilovy stav: Jsou dale rozvijeny a rozSifovany standardy, metodické postupy a pomucky,
které ufadum usnadni praktické zavadéni kvalitni spravy dat.

Opatreni 2.1.6 Rozvijet znalostni bazi pro oblast spravy dat

Cilovy stav: DIA ve spolupraci s organy vefejné spravy spravuje a obohacuje znalostni bazi
pro spravu dat tak, aby co nejlépe slouzila potfebam urad nové zahrnutych
do rozvoje kvalitni spravy dat.

Jako soucast znalostni baze DIA pfipravi generické popisy typizovanych dat v
provoznich vécnych oblastech (Fizeni a rozvoj lidskych zdroji a odménovani,
elektronicka posta a sprava dokumentu, ucéetnictvi a fizeni finanénich zdrojl),
které budou moci Ufady pfevzit a po pfipadné upraveé vyuzit.

Specificky cil 2.2 Konzultaéni a prakticka podpora jednotlivych urada pfi zavadéni
spravy dat

Popis specifického cile

Tento cil sméfuje k individualni cilené podpofe vybranych ufadu ze strany DIA (narozdil od cile

pfedchoziho, jehoz vysledky jsou uréeny v8em plodné). DIA bude nadale v ramci dostupnych
kapacit pracovat s jednotlivymi ufady formou jejich konzultaéni podpory v oblasti spravy dat.

Pfi naplhiovani tohoto specifického cile je nutné navazat na opatfeni realizovana v prvnim
implementacnim obdobi témito opatfenimi:

Opatreni 2.2.4 Konzultacné a prakticky podporovat urady pfi zavadéni opatreni

Cilovy stav: DIA poskytuje ufadim konzultaéni a praktickou podporu tak, aby v nich byly

implementovany postupy kvalitni spravy dat dle pfipravenych standardl
a metodik.

Opatreni 2.2.5 Monitorovat dosaZzenou uroven spravy dat v jednotlivych uradech

Cilovy stav: DIA periodicky ovéfuje dosazenou uroven spravy dat v ufadech a prubézné
kontroluje stav plnéni legislativnich povinnosti.

Specificky cil 2.3 Vzdélavani a zprostredkovani vymény zkusSenosti v oblasti prace
s daty
Popis specifického cile

Pro podporu kvalitni spravy dat zajisti DIA Skoleni, odborny rozvoj a osvétu v této oblasti, a to
s vyuZzitim nejen vlastnich kapacit, ale i s vyznamnym zapojenim samotnych ufadi ochotnych
sdilet vlastni zkuSenosti, akademické sféry a dalSich spolupracujicich externich subjektu.

PFi naplhovani tohoto specifického cile je nutné stejné jako v prvnim implementacnim obdobi
pokraCovat v realizaci téchto opatfeni Strategie:
o 2.3.1 Zajistit vytvoreni a realizaci Skoleni zamérenych na spravu dat,
¢ 2.3.2 Budovat a koordinovat pracovni skupiny a komunity zamérené na praci s daty,
e 2.3.3 Navazat a rozvijet spolupraci s akademickou sférou pfi vzdélavani v oblasti dat,
e 2.3.4 Vytvorit a udrzovat partnersky ekosystém externich spolupracujicich subjektt.
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Specificky cil 2.4 ZajiSténi nastrojlii na podporu spravy dat
Popis specifického cile

Tento cil mifi na vytvofeni nastrojové podpory aktivit v oblasti spravy dat tak, aby jednotlivé arady

nemusely pro naplnéni nékterych kliCovych opatfeni této strategie hledat €i vyvijet vlastni
softwarova feseni.

PFi naplfiovani tohoto specifického cile je nutné stejné jako v prvnim implementacnim obdobi
pokraCovat v realizaci t&chto opatfeni Strategie:

o 2.4.1 Zjjistit centralni evidenci datovych potieb,

o 2.4.2 Pripravit nastrojovou podporu pro popis dat,

o 2.4.3 Zajistit nastrojovou podporu pro katalogy dat.
a zaroven realizovat nasledujici opatfeni.

Opatreni 2.4.4 Zajistit nastrojovou podporu pro popis dat

Cilovy Existuje centralné podporované a rozvijené feSeni pro popis dat, které
stav: umoziuje mj. efektivni konsolidaci popisu dat celé vefejné spravy (nad popisy
dat jednotlivych ufad).

Opatreni 2.4.5 Pripravit nastrojovou podporu pro popis datovych rozhrani

Cilovy stav: Pro zajisténi jednotné podoby popist datovych rozhrani (napinéni Chybal
Nenalezen zdroj odkazu.) existuji publikované $ablony, navody a vzory.

Specificky cil 2.5 Fungujici infrastruktura a sluzby pro vyménu dat ve verejné spravée
Popis specifického cile

Pro zajisténi funk&nosti infrastruktury Informaéniho systému sdilené sluzby (ISSS) s nabyvajicim

objemem vyfizovanych pozadavku je nutné posilovat a rozvijet technickou infrastrukturu zplsobem
odpovidajicim aktualnim potfebam.

Pfi naplfiovani tohoto specifického cile je nutné stejné jako v prvnim implementaénim obdobi
pokracovat v realizaci téchto opatfeni Strategie:

o 2.5.1 Zajistit spolehlivé fungovani sluzeb ISSS,

e 2.5.2 Implementovat sluzby ISSS umoznujici efektivni davkovou vyménu dat.

3.5 Strategicka oblast Sdileni dat mezi urady pfi poskytovani sluzeb
Pravo obCanu neposkytovat verejné spravé opakované data, ktera jiz ma k dispozici, je zakotveno
v zékoné &. 12/2020 Sb., o pravu na digitéini sluzby. Urady vyviji v poslednich letech velké Usili
smérujici k digitalizaci sluzeb vefejné spravy zpusobem, ktery by toto pravo naplfioval. V obdobi let
2026-2028 bude jejich usili pokraCovat s rostouci znalosti a vyuzitelnosti dat spravovanych
v jednotlivych ufadech (diky opatfenim realizovanym v pfedchozich dvou strategickych oblastech).
Bude se nadale rozsifovat schopnost ufadu sdilet si navzajem data a zlepSovat jeji podpora z centra.

Specificky cil 3.1 Realizace sdileni dat na urovni jednotlivych trad
Popis specifického cile

Tento cil zahrnuje opatfeni, jejichz zavedenim jednotlivé ufady realné pfipravi sva data ke sdileni
s jinymi Ufady a své systémy naopak k pfevzeti dat od jinych ufadu. Mifi pouze na omezeny rozsah
udajd, které jsou uréeny ke sdileni (tzn. jinde v ramci vefejné spravy byla identifikovana potieba je
prebirat) a zaroven nejsou dostupna jako referen¢ni data ze zakladnich registra.
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Pfi napliovani tohoto specifického cile je nutné stejné jako v prvnim implementaénim obdobi
pokraCovat v realizaci t&chto opatfeni Strategie:

¢ 3.1.1 Vytvorit sluzby pro poskytnuti dat jinym aradim,
e 3.1.2 Vyuzivat pri digitalizaci sluzeb moznost ziskani dat od jinych uradu.

Specificky cil 3.2 Centralni podpora a koordinace sdileni dat
Popis specifického cile
Diky své nadresortni pusobnosti ma DIA moznost identifikovat napfi¢ urfady oblasti obsahujici data,
jejichz sdileni bude mit pro vefejnou spravu jako celek nejvétsi pfinos. Tento cil sméfuje k tomu,
aby cilenym nasazenim vlastnich zdroji na podporu aktivit v t&chto oblastech pomohla urychlit cely
proces poskytnuti dat na jedné strané (Ufadem, ktery je spravuje) a jejich Cerpani na strané druhé
(jinymi ufady).
Pfi naplfiovani tohoto specifického cile je nutné stejné jako v prvnim implementacnim obdobi
pokracovat v realizaci téchto opatfeni Strategie:

o 3.2.1 Prakticky podporovat identifikaci a analyzu datovych potieb v prioritnich
oblastech,

e 3.2.2 Prakticky podporovat aktivity Gfadd smeérujici ke sdileni dat v prioritnich
oblastech

a zaroven realizovat nasledujici opatfeni.

Opatreni 3.2.3 Zdokonalit nastroje pro popis a katalogy dat tak, aby umoznily efektivni
evidenci udaju v RPP a tvorbu sluzeb pro sdileni dat

Cilovy stav: Centralné poskytované/doporuCované nastroje pro popis dat a vedeni
lokalniho katalogu dat umoznuji automatizované pfevedeni vybranych udaja
do evidence v RPP bez nutnosti cokoliv zadavat. Zaroven je mozné z nich
generovat technické ,pfedpisy“ pro implementaci konkrétnich sluzeb pro
sdileni dat v propojeném datovém fondu vefejné spravy (odvozené
z konceptualniho datového modelu na zakladé vybéru konkrétnich entit/udajd).

3.6 Strategicka oblast Vyuzivani dat na podporu rozhodovani ve verejné
spravé
Specifické cile a aktivity v této oblasti mifi k vytvofeni podminek pro tvorbu datovych/analytickych
produktl (reporti, analyz, odpovédi na dotazy, datovych sad apod.) na podporu informovaného
rozhodovani ve vefejné spravé. Ty mohou byt vytvareny bud internimi analytickymi kapacitami vefejné
spravy nebo se zapojenim odborniku z fad vefejnosti, pokud jim budou relevantni data v potfebné
formé zpfistupnéna.

S ohledem na trvaly nedostatek odbornych kapacit pro analytickou praci s daty ve vefejné spraveé je
v zajmu ufadu zpfistupnit spravovana (a dobfe popsana) data v maximalnim mozném rozsahu odborné
vefejnosti ve formé otevienych dat a cestou tzv. fizeného pfistupu k datim vefejné spravy. Mohou tim
vytvofit podminky pro analytické zpracovani dat externimi kapacitami s potencialem ziskat z n&j cenné
poznatky pro fungovani ufadu a rozhodovani ve vefejné spravé. UZzSi spoluprace s vyzkumniky
a akademickou sférou na tomto poli je také prilezitosti pro navazani kontakt( s motivovanymi a odborné
vybavenymi lidmi, ktefi by mohli s urady spolupracovat i dlouhodobé.

Hlavni ambici v této oblasti pro implementacni obdobi let 2026-2028 (vzhledem ke zpozZdéni, které
v legislativnim procesu nabral ZoSD) zlstava nastavit na centralni urovni (DIA) i v ramci jednotlivych
Uradl procesy a pfipravit podminky pro zajisténi fizeného pristupu v souladu s timto zakonem.
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Specificky cil 4.1 Publikace otevienych dat ve smyslu zakona ¢. 106/1999 Sb.
Popis specifického cile
Tento cil mifi k naplnéni zakonnych povinnosti souvisejicich s publikaci otevienych dat a dale
k zajisténi jejich dohledatelnosti, kvality a opétovného vyuziti.
PFi naplfiovani tohoto specifického cile je nutné stejné jako v prvnim implementacnim obdobi
pokracovat v realizaci téchto opatfeni Strategie:

¢ 4.1.1 Publikovat vefejna data uradu ve formé otevienych dat,

¢ 4.1.2 Monitorovat plnéni povinnosti v oblasti otevienych dat,

o 4.1.3 Poskytovat praktickou podporu opétovného vyuziti otevienych dat,

o 4.1.4 Zjjistit provoz a rozvoj Narodniho katalogu otevienych dat.

Specificky cil 4.2 ZajiSténi fizeného pristupu k datim verejné spravy

Popis specifického cile

Tento cil sméfuje k tomu, aby vefejna sprava zajistila opravnénému Zadateli pfi splnéni zakonem
danych podminek (prokazané legitimni diavody vyuziti dat apod.) tzv. fizeny pfistup k datim
v souladu se ZoSD.

Pfi naplfiovani tohoto specifického cile je nutné stejné jako v prvnim implementacnim obdobi
pokracovat v realizaci téchto opatfeni Strategie:

o 4.2.1 Pripravit legislativni, metodické a procesni predpoklady pro Fizeny pristup,
o 4.2.2 Naplnit roli Jednotného informaéniho mista pro fizeny pristup,

e 4.2.3 Pripravit se v ramci Grada na zajisténi fizeného pristupu,

o 4.2.4 Zajistit odbornou a technickou podporu fizeného pfistupu,

o 4.2.5 Zajistit provoz a rozvoj portalu pro fizeny pfristup.

Specificky cil 4.3 Priprava podminek pro analytické zpracovani dat na urovni
jednotlivych aradu

Popis specifického cile
Tento cil sméfuje k tomu, aby verfejna sprava budovala svou schopnost analytické prace s daty
a rozhodovani podle jejich vysledka.

PFi naplfiovani tohoto specifického cile je nutné navazat na opatfeni realizovana v prvnim
implementacnim obdobi témito opatfenimi:

Opatreni 4.3.3 Zavést v uradu roli datovych analytiki

Cilovy stav: Je definovana a zavedena role, jejiz primarni naplni je hromadné analytické
zpracovani dat a tvorba analytickych/datovych vystupl (,datovy analytik®).
Pracovnici v této roli jsou mj. systematicky zapojovani do feSenych zmén
informacnich systémd, prioritizace opatfeni v oblasti spravy dat atd.

Opatreni 4.3.4 Vytvorit v uradu podminky pro analytické zpracovani dat

Cilovy stav: Ufad ma vytvofeny optimalni podminky pro Fe$eni pozadavkd uZivateli
sméfujicich na analytické/datové vystupy potiebné pro jejich praci,
systematicky je vyuzZiva pro podporu rozhodovani/fizeni a celkové vnima
pfinosy analytické prace s dostupnymi daty:
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o soustavné buduje potiebné kompetence pro analyzu dat a ma
pracovniky, ktefi se na ni specializuji (viz opatfeni 4.3.3),

e ma k dispozici nastroje potfebné pro efektivni analytické zpracovani dat
(v€etné modernich cloudovych feSeni datovych platforem apod.),

e pro ucely analyz ma nastaveny procesy interniho vydeje/ziskavani dat
vEetné moznosti propojovani dat napfi¢ agendami,

o vzniklé analytické/datové vystupy a sluZzby jsou spravovany jako
produkty (s vyuzitim postupl produktového fizeni) a jejich katalog je
spravovan (idealné s vazbou na zdrojova data, vyuZité komponenty
atd.)

3.7 Rizika a monitorovani realizace

Uspé&sna realizace Strategie predpoklada aktivni zapojeni a dlouhodobé Usili Gfadt i DIA o realizaci
popsanych opatfeni. Jeji naplhovani v letech 2026-2028 ohrozuji pfedevsim tato rizika:

e chybéjici lidské a finanéni zdroje na strané Ufadu nebo na strané DIA,

o vysoka fluktuace a pretizenost klicovych pracovnikl disponujicich nezbytnym know-how,

o realizaci opatfeni vyplyvajicich z této strategie nebude dana vramci jinych aktivit ufadu
dostate€na priorita.

Tato i dalSi rizika ovlivhujici rozvoj spravy dat ve vefejné spravé jsou pravidelné monitorovana
afedena ze strany DIA. Informace o aktualnim stavu realizace opatfeni Strategie a tohoto
implementaéniho planu bude DIA i nadale poskytovat kvartalné Pracovni skupiné pro spravu dat
zfizené pfi RVIS.
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