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1 UvoD

1.1 Zakladni informace o strategii

ZAKLADNI INFORMACE O STRATEGII

Strategie fizeného pfistupu k datlim pro zajiSténi podminek pro
kvalitni spravu datového fondu VS CR

Nazev strategie

Kategorie strategie Narodni, stfednédob4, s celospoletenskym dopadem
Zadavatel strategie Digitalni a informacéni agentura
Gestor tvorby strategie Digitalni a informacéni agentura

Koordinator tvorby strategie | Digitélni a informacni agentura

Rok zpracovani strategie 2023

Schvalovatel strategie vlada Ceské republiky

Datum schvaleni

Forma schvaleni projednani vliadou

Posledni aktualizace

Napf.: zakon €. 365/2000 Sb., o informacnich systémech vefejné
spravy a o zméné nékterych dal$ich zakonu, zakon &. 106/1999 Sb.,
o svobodném pfistupu k informacim, zakon ¢&. 111/2009 Sb.,
o zakladnich registrech, zakon &. 181/2014 Sb., o kybernetické
Souvisejici legislativa bezpecnosti, zakon ¢. 110/2019 Sb., o zpracovani osobnich udaju,
zakon ¢. 12/2020 Sb., o pravu na digitalni sluzby.

Dale legislativa EU: nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU)
2022/868 ze dne 30. kvétna 2022 o evropské spravé dat a o zméné
narizeni (EU) 2018/1724 (akt o spravé dat).

Doba realizace strategie 2024-2030

Odpovédnost za
implementaci

Digitalni a informac¢ni agentura a Ustfedni organy statni spravy

Strategie se zabyva tim, jak vefejna sprava zachazi s daty, ktera ma
ve své spravé. Popisuje aktualni stav v této oblasti a navrhuje kroky
nutné k dosazeni nezbytné urovné kvalitni spravy dat.

Struény popis feSeného
problému a obsahu strategie

Viysvétleni dvojiho nazvu strategie:

Strategie vznikla v ramci projektu Zajisténi podminek pro kvalitni spravu datového fondu a zajisténi
fizeného pfistupu k datim financovaného z Narodniho planu obnovy
(Reg. ¢.: CZ.31.1.01/MV/23_62/0000062). V Provadécim rozhodnuti Rady (CID), v milniku ¢&. 1 byl
zakotven nazev ,Strategie fizeného pfistupu k datim pro zajiSténi podminek pro kvalitni spravu
datového fondu VS CR*. Pod timto nazvem musi byt oficialné pfedkladana, prestoZe neni vzhledem
k obsahu strategie vystizny a neimérné zdurazriuje dil¢i téma tzv. fizeného pfistupu (viz Zakladni
pouzivané pojmy a zkratky) na ukor celé Sife spravy dat. Kvalitni sprava dat ve vefejné spravé je
nutnym pfedpokladem pro zajisténi fizeného pfistupu k datim vefejné spravy, ale zdaleka nejen pro
néj. V komunikaci mimo oficialni pfedkladani a reporting vystupl projektu proto bude pouzivan nazev
,Strategie pro spravu dat ve vefejné spravé Ceské republiky (2024-2030), ktery odpovida celkové §ifi
a ambici tohoto dokumentu.
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1.2 Kontext vzniku a ucel strategie

Fungovani a prosperita jakéhokoliv spoleCenstvi i jednotlivého ¢lovéka jsou v dnesSni dobé stale vice
zavislé na mnozstvi, rychlosti a kvalité informaci, které ma k dispozici a vyuziva. Beze zbytku to plati
také pro stat, ktery disponuje obrovskym mnozstvim informaci, a proto ma také velkou odpovédnost
vUci svym obc¢anlim za to, jak o data ve své spravé pecuje’ a jak je dokaze vyuZzivat. Divodem vzniku
této strategie je pravé neustale rostouci a dosud malo akcentovana nutnost zachazet s daty napfic
vefejnou spravou tak, aby byla zajisténa jejich davéryhodnost a zaroven maximalné vyuzivana jejich
hodnota. Ke klicovym cilim této strategie patfi také uvedeni narodnich pravnich predpistu do souladu
s pravnimi pfedpisy Evropské unie, které se tykaji oblasti spravy dat a spravedlivého pfistupu k datim.

Realizaci této strategie vefejna sprava zasadné zvysi Sance Ceské republiky adekvatné reagovat na
vyzvy a prileZitosti pramenici z rychlych promén globalniho prostfedi. Rada z nich totiz bude
nepochybné v zakladu stat na schopnosti dobfe pracovat s daty (tak, jako na ni stoji napf. aktualni
rozmach umeélé inteligence). Proto Evropska unie (EU) uz v r. 2020 v ramci Evropské datové strategie
vyhlasila ambici stat se spoleCnosti zalozenou na datech a vramci ni nutnost zavést jasné
a divéryhodné mechanismy spravy dat.

Existuje fada dlvodu, proc je pravé nyni nejvysSi Cas, aby nas stat zacal vnimat a spravovat data jako

¢ implementace povinnosti dle zakona ¢. 12/2020 Sb., o pravu na digitalni sluzby: vyzaduje
napfi¢ vefejnou spravou dohledatelna a spolehliva data, kterd mezi sebou ufady dokazi sdilet,
aby bylo napInéno pravo obCana na vyuzivani dat jiz poskytnutych statu (v opaéném pripadé
hrozi Gfaddm soudni vymahani tohoto prava ze strany ob¢ant)

¢ schopnost vefejné spravy rychle reagovat na nové datové potreby v pripadé ohrozeni €i
krize: efektivita rozhodovani statu v krizovych situacich (napf. béhem pandemie, ekonomické
Ci energetické krize) a schopnost pfijata rozhodnuti podlozit relevantnimi daty vyzaduje nejen
kvalitni data, ale také schopnosti a podminky pro jejich analytické zpracovani

e implementace pravnich predpisi EU a evropské strategie v oblasti dat: solidni zaklad
spravy dat jednotlivym Gfaddm i vefejné spravé CR jako celku vyznamné uleh&i efektivni
naplnéni povinnosti pfichazejicich z EU (napf. EU Digital Wallet, Data Governance Act) a v fadé
pripadl bude dokonce jeho nutnym prfedpokladem

e zajisténi nezavislosti na dodavatelich a kontinuity fungovani aradu pri vysoké fluktuaci
pracovniku: standardizace a systematicky pfistup ke spravé dat umoznuje mimo jiné efektivnéji
fesSit pfechody mezi dodavateli informacnich systému ¢&i sluzeb a minimalizovat problémy
souvisejici s odchodem kli¢ovych pracovniku

Motivaci pro rozvoj spravy dat by z pohledu jednotlivych Ufadld méla byt také moznost realizovat
potencialni pfinosy lepSiho vyuzivani dat, zejména:
¢ shizeni nakladda na poskytovani sluzeb: schopnost najit a prevzit data jiz dostupna jinde ve
verejné spravé usetfi ufadiim naklady spojené s kontrolou, digitalizaci a spravou opakované
pozadovanych udaji/dokladd
zakladé dat
¢ snizeni nakladu na IT sluzby: sluzby souvisejicich s daty dnes mnohé ufady nakupuji externé
od IT dodavatelll mj. proto, Ze zatim nemaji potfebnou znalost svych dat, kterou zavedenim
dobré spravy dat mohou ziskat

1.3 Uzivatelé strategie
Strategie je primarné urCena zastupcum vefejné spravy a politické reprezentace, ktefi maji moznost
svymi rozhodnutimi realné ovlivnit fungovani jednotlivych Gfadl a celé verfejné spravy. Zajimat by méla

1 Ma odpovédnost i v(&i vlastnikiim dat, typicky subjektiim Gdajd, aby s jejich majetkem nezachéazel v rozporu s jejich zajmy,
zejména nesdruzoval data nad ramec zakona.
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vSechny, kdo aktivné pusobi v oblastech souvisejicich s digitalni transformaci, nastavenim procesu
a odpovédnosti uvnitf ufadu a Fizenim informatiky. Jeji implementaci budou dotéeni vécni a technicti
spravci i provozovatelé informacnich systému vefejné spravy, nebot data jsou nedilnou soucasti téchto
systému a péce o né je tudiz Uzce provazana s fizenim informacnich systému vefejné spravy.

Zvlasté vyznamnou skupinou uzivateld této strategie jsou zastupci 322 organ( vefejné spravy
vybranych® vesmés z téch, které byly zapojeny do provedené analyzy souc¢asného stavu (viz dale
Analyticka ¢ast ). Tyto organy vefejné spravy budou v nejblizSich letech na zakladé této strategie
pfednostné a s vyznamnou centralni podporou ze strany Digitalni a informacni agentury sméfovat
k naplnéni minimalniho standardu kvalitni spravy dat (viz dale kapitola 3.1.3 PFistup k implementaci).

1.4 Ostatni relevantni strategické a legislativni dokumenty

V prostfedi Ceské vefejné spravy dosud neexistuje strategicky dokument, ktery by se vénoval primarné
oblasti spravy dat. Presto je toto téma jiz dlouhodobé alespon diléim zplsobem feSeno diky nékterym
ciliim a principtim* zakotvenym v Informacni koncepci CR a diky nékterym zakondm.® Pozornost
existujicich strategickych dokumentu a legislativy je zaméfena na fizeni informacnich systému verejné
spravy a data jsou chapana pouze jako jejich sou¢ast, coz vede k situaci, kdy jsou pomijeny konkrétni
aspekty spravy dat. Knapravé tohoto stavu a vytvoreni legislativniho prostfedi pro realizaci této
strategie byl v r. 2023 schvalen vécny zamér zakona o spravé dat vefejného sektoru.

Na urovni EU existuje jiz zmifovana Evropska datova strategie a fada dalSich pravnich predpist
souvisejicich s daty a interoperabilitou, které se v sou¢asnosti implementuji nebo jsou v zavérecné fazi
projednavani (jejich vycet je uveden dale v kapitole 2.2 Prostredi a o¢ekavany budouci vyvoj). Jednou
z hlavnich motivaci vzniku této strategie je pravé nutnost implementace nafizeni Evropského aktu
o spravé dat (Data Governance Act).

Téma dat a péCe o né se prolina fadou ve vefejné sprave jiz dlouhodobé feSenych oblasti. Pfi snaze
osamostatnit a zvyznamnit spravu dat proto nutné vznikaji prekryvy této strategie s takovymi oblastmi,
pro které jiz existuje legislativni a metodicka zakladna. Jsou to zejména:

fizeni informacnich systému vefejné spravy (architektura verejné spravy),
kyberneticka bezpecnost,

ochrana osobnich udaju,

archivnictvi a spisova sluzba,

statisticka a analyticka prace s daty a evidence-informed rozhodovani.

Ambici pfedkladané strategie je prakticky propojit naroky vychazejici i z téchto oblasti a tykajici se
spravy dat do jednoho konzistentniho celku a systematicky budovat pfedpoklady spole¢né pro jejich
efektivni naplfiovani a dlouhodobou udrzitelnost. Tato strategie proto jako nedilnou soucast kvalitni
spravy dat uvadi napf. vétsi zohlednéni datovych aspektt v Informacéni koncepci CR a Informaéni

2 V dobé predlozeni strategie ke schvaleni vladou jeden ze spolupracujicich Ufadd upustil od spoluprace.
K zajisténi stanoveného poctu 32 ufadd bude ze strany DIA navazana spoluprace s jinym ufadem.

3 Jedna se o ministerstva a vybrané Ustfedni organy statni spravy, dale pak nékteré organizac¢ni slozky statu
a pravnické osoby zfizované ministerstvy nebo zvlastnim zakonem. Byly vybrany organy vefejné spravy, které
celkovy vzorek tak, aby co nejlépe reprezentoval rliznorodost celé statni spravy. Jejich konkrétni vycet je uveden
v Priloze €. 2.

4 Viz napft. diléi cile 1.5 Narodni katalog otevienych dat, 3.4 Zakladni registry, 5.9 Propojeny datovy fond,
5.10 Vefejny datovy fond a principy P2 Pouze jednou, P4 Otevfenost a transparentnost, P13 Oteviena data jako
standard a P18 Datova suverenita a nezavislost

5 Napt. zékon ¢&. 365/2000 Sb., o informacnich systémech verejné spravy a o zméné nékterych dalSich zakond,
zakon ¢. 106/1999 Sb., o svobodném pristupu k informacim, zakon ¢. 111/2009 Sb., o zakladnich registrech,
zakon ¢. 181/2014 Sb., o kybernetické bezpecnosti nebo zakon ¢. 110/2019 Sb., o zpracovani osobnich udaja,
vSechny ve znéni pozdéjSich predpisu.
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koncepci ufadu (oblast architektury vefejné spravy) nebo fizeni rizik souvisejicich s daty (oblast
kybernetické bezpecnosti). Takova opatfeni jsou zde zamérné popsana jen velmi stru¢né a obecné,
protoze strategie nema za cil (re-)definovat & ménit cokoliv na stavajicich povinnostech v téchto
oblastech a v kazdém pfipadé tyto povinnosti pIné respektuje.®

1.5 Zakladni pouzivané pojmy a zkratky

AIFO — Agendovy identifikator fyzické osoby. Neverejny identifikator, ktery je jednoznacné pfifazen
zaznamu o fyzické osobé& v agendovém informaénim systému nebo zakladnim registru v ramci
pfislusné agendy. Je uzZivan vylu¢né k jednoznaénému urceni fyzické osoby pro ucely vykonu agendy,
pro kterou byl pfidélen.

Data — Udaje o subjektech a objektech prava, o jejich vlastnostech a vztazich mezi nimi,
reprezentované v elektronické podobé v ISVS. Za kvalitni data povazujeme v kontextu této strategie
data, ktera jsou dobfe pouzitelna nejen v ramci informacniho systému, kde vznikaji a pracuji s nimi
vykonavatelé agendy, ale také pro sdileni a lepSi digitalizaci sluzeb nebo podporu rozhodovani ve
verejné spravé.’ Takova data musi byt v souladu se zakladnimi datovymi principy FAIR, tj. vyhledatelna
(Findable), dostupna (Accessible), vzajemné propojitelnd (Interoperable) a opétovné vyuzitelna
(Reusable). Kvalitni data jsou z pohledu této strategie vysledkem systematicky uplatfiované spravy dat
minimalné v rozsahu opatfeni popsanych niZze vramci strategické oblasti Kvalitni sprava dat
v jednotlivych ufadech.

DIA — Digitalni a informacni agentura

Informace — Vyznam, ktery ¢lovék pfisuzuje datim na zakladé jejich interpretace v konkrétnim
kontextu a diky svym znalostem.

ISSS - Informacni systém sdilené sluzby (dfive eGSB). Technologie, ktera funguje jako sbérnice
sdilenych sluzeb eGovernmentu a umozfuje organim statni a vefejné spravy navzajem
bezproblémové sdilet aktualni data a sluzby.

ISVS — Informacni systém vefejné spravy. Informacni systém organu verfejné spravy, ktery je urcen
k podpofe vykonu vefejné spravy (nikoliv pro podporu provoznich ¢innosti Ufadu jako je sprava majetku,
personalistika atd.). Prava a povinnosti souvisejici s ISVS jsou upraveny v zakoné &. 365/2000 Sb.,
o informacnich systémech vefejné spravy.

ISZR — Informacni systém zakladnich registra.

NKOD - Narodni katalog otevienych dat. Informacni systém vefejné spravy slouzici k evidovani
informaci zvefejhovanych jako oteviena data ve smyslu zakona &. 106/1999 Sb.

Objekt prava — To, k Eemu sméfuji vzajemna prava a povinnosti subjektu. Objekty mohou byt zejména
véci, ve smyslu ovladatelnych hmotnych pfedmétt, hmotné objekty majici povahu zivych tkani, pokud
nejsou pravné kvalifikovany jako véci, vysledky tvaréi dusevni €innosti, prava.

Oteviena data — Informace zvefejhiované ve smyslu zakona €. 106/1999 Sb. zplsobem umozfiujicim
dalkovy pfistup v otevieném a strojové Citelném formatu, jejichz zplsob ani G¢el nasledného vyuziti
neni omezen a které jsou evidovany v NKOD.

6 Napf. z hlediska ochrany osobnich Udajl plati, Ze opatfeni budou pfi své realizaci respektovat zakonné limity
pro sdileni, poskytovani a jiné nakladani s Udaji vefejné spravy, které jsou zalozeny na specifickych pravnich
dlvodech pro omezeni sdileni dat. Jedna se zde pfedevsim o limity dané potfebou ochrany dat, jejichZ sdileni by
mohlo narusit ucel jejich shromazdovani, resp. o limity vyplyvajici ze specifickych povinnosti mi€enlivosti.

7 Mira usili vynaloZena na to, aby byla konkrétni data kvalitni (v uvedeném smyslu), by méla byt vzdy stanovena
s ohledem na aktualni nebo potencialni vyuZiti téchto dat. DosaZeni vysoké kvality ploSné u veSkerych dat bez
jejich rozumné kategorizace a prioritizace zohledfujici datové potfeby vefejné spravy neni realné ani ekonomické.
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PPDF - Propojeny datovy fond vefejné spravy. Primarni zdroj platnych a pravné zavaznych udaju pro
subjekty prava i pro vSechny organy vefejné moci a soukromopravni uzivatele udaja pfi vykonu jejich
pusobnosti. PPDF vede k nahradé manualnich interakci mezi jednotlivymi ufady pomoci
automatizované vymény udaj.

RPP — Registr prav a povinnosti. Zakladni registr, ktery slouzi jako zdroj informaci pro ISZR pfi fizeni
pristupu k udajim v ostatnich zakladnich registrech a agendovych informaénich systémech. Proto je
vyznamnou komponentou v ramci koncepce vyuziti PPDF a sdileni udaju napfi¢ vefejnou spravou

RVIS — Rada vlady pro informacéni spolecnost

Rizeny pfistup — Zpusob zpfistupnéni dat vefejné spravy, véetn& dat nevefejnych, jednotlivym
fyzickym a pravnickym osobam (Zzadatelim) za podminek, které stanovi pfipravovany zakon o spravé
dat vefejného sektoru. Rizenym pristupem se zpfistupfiuji data, ktera neni mozné zpfistupnit Zadateli
podle jinych pravnich pfedpist (napf. formou otevienych dat ve smyslu zakona &. 106/1999 Sb.).

Sprava dat — Soubor disciplin, které se vénuji zachazeni s daty tak, aby pfi jejich vytvareni, zpracovani,
uchovavani, zpfistupfovani a vyuzivani byla chranéna jejich davéryhodnost a hodnota.

Subjekt prava — Osoby nadané pravni osobnosti, tedy pravni subjektivitou, ktera jim umozriuje
schopnost byt nositelem i vykonavatelem prav a povinnosti. Jedna se o osoby fyzické (pfirozené)
a osoby pravnické (umélé).

VDF — Vefejny datovy fond. Zakladni metoda pro sdileni vefejnych informaci mezi vefejnopravnimi
subjekty navzajem i pro sdileni vefejnych udajti mezi vefejnopravni a soukromopravni sférou v CR.

Urad — V kontextu této strategie je takto zkracen& oznadovan jakykoliv organ statni spravy.
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2 ANALYTICKA CAST_

2.1 Definice a analyza reSeného problému

2.1.1 Definice feSeného problému

o Jak jiz bylo fe€eno v Uvodu, “Implementace povinnosti dle zakona &. 12/2020 Sb., o pravu na
digitalni sluzby vyzaduje napfi€¢ vefejnou spravou dohledatelna a spolehliva data, ktera mezi
sebou Urady dokazi sdilet, aby bylo naplnéno pravo ob&ana na vyuzivani dat jiz poskytnutych
statu.”

e Sdileni dat neni dulezité pouze pro naplnéni povinnosti vyplyvajicich z uvedeného zakona, ale
je také dulezité pro efektivitu a pfesnost fungovani celé verejné spravy.

Pfedpokladem pro sdileni dat v tak Sirokém prostiedi, jaké predstavuje vefejna sprava CR, musi byt
bezpochyby spravna a standardizovana sprava dat, a to nejen na centralni Urovni, ale zejména
v jednotlivych ufadech. O jejim dlouhodobém problematickém stavu vypovida fada konstatovani a snah
0 napravu ze strany centralnich organt jako napf. ,USNESENi VLADY CESKE REPUBLIKY ze dne
20. zari 2021 €. 826 k aktualizovanému harmonogramu a technickym zplsobim provedeni digitalizace
sluzeb vefejné spravy na obdobi 2021-2025", nebo souhrnna zprava Nejvy$siho kontrolniho Ufadu
z roku 2019, ktera konkrétné uvadi nékteré z hlavnich problém( digitalizace vefejné spravy CR,
napfriklad:

¢ nekoncepcni fizeni/rozhodovani pfi budovani a rozvoji informacénich systémd,

o vytvareni novych informacénich systému vefejné spravy bez didkladné analyzy potfeb, jejich
zaclenéni do enterprise architektury organizaéni slozky statu, pfipadné celého eGovernmentu
a adekvatni pfipravenosti pravnich predpist &i dalSich podminek zajiStujicich jejich ucelné
vyuzivani,

o nespolehlivost a neuplnost dat v informaénich systémech a publikovanych open datech,

e pretrvavajici roztfisténost informacnich systému apod.

Za ucelem ovéfeni aktualniho stavu spravy dat vefejné spravy CR byly pfipraveny a probé&hly
strukturované rozhovory s vybranymi organy statni spravy, u kterych je pfedpoklad, Ze budou sva data
spravovat s patfiCnou péci. Vysledky uskuteénénych rozhovort v podstaté potvrdily problematicky stav
spravy datového fondu vefejné spravy CR a skuteénost, Ze spravu dat je stale nutné povazovat za
jeden ze zakladnich problém0 komplikujici digitalizaci vefejnych sluzeb.

ZastreSujici charakteristiky spravy dat a souvisejiciho prostredi vefejné spravy v oblasti dat na zakladé
vysledku rozhovoru:

e data, jejich vyznam a hodnota pro organizace i vefejnou spravu, nejsou dostate¢né vnimana,
stejné jako nutnost jejich integrace pro efektivni vykon vefejné spravy a poskytovani digitalnich
sluzeb ob&anim,

e vétSina organizaci nema uplny pfehled o svych datech (znalost je u dodavatelu),

e objektivni technologicka nepfipravenost systémul vefejné spravy k jejich integraci do
propojeného datového fondu verejné spravy (PPDF) z dGvodu jejich historické zastaralosti; tato
nepfipravenost se bude tykat i dalSich zplsobu sdileni, vefejného datového fondu (VDF)
a fizeného pristupu),

e nedostateCna znalost zpUsob( sdileni dat a ucelu PPDF, VDF, otevienych dat ve smyslu

zakona €. 106/1999 Sb. a fizeného pfistupu, nedostateCna znalost informacni architektury

vefejné spravy,

Casta laxnost a neochota ménit zazité status quo organizacemi vefejné spravy,

.individualni pfistupy” z pohledu organizaci k vykladu a pochopeni poZadovanych povinnosti,

rozdilné chapani vyznamu pouzivanych pojmu,

Casto individualni (nestandardni a nesystémovy) pfistup k naplfiovani povinnosti,
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nedostateéna komunikace a podpora zaméru a iniciativ z ,centra“ k jednotlivym organizacim,
¢ znacna rozmanitost organizaénich a fidicich struktur organizaci,
Casto i nekoncepéni pfistup centralnich organu zodpovédnych za digitalizaci vefejné spravy.

Zavaznym zjisténim je také poznani, ze az priliS mnoho aktivit (iniciativ) v oblastech
eGovernmentu, digitalizace, transformace a fizeni ISVS, nereflektuje realitu prostredi organizaci
verejné spravy a jejich redlnou malou schopnost absorbovat pozadované zmény, coz se
v koneéném dusledku projevuje pouze formalnim plnénim povinnosti. Bohuzel ¢asto také schazi
i jejich vétsi vzajemna koncepéni provazanost. Vysledkem pak byva zcela opaény efekt, kdy
organizace verejné spravy k vétSiné novych aktivit jiz zpocéatku pristupuji s urcitou nedtivérou
a skepsi.

Vysledkem provedenych rozhovor( je potvrzeni, Ze aktualni stav Ufadl vefejné spravy v oblasti ,datové
pfipravenosti” neposkytuje predpoklady pro rychlou a efektivni digitalni transformaci VS CR, coz
v kone¢ném dusledku muze komplikovat pInéni ,digitalnich povinnosti vic¢i EU (Evropska digitalni
dekada), a také ohroZovat naplnéni povinnosti stanovenych zakonem ¢&. 12/2020 Sb., o pravu na
digitalni sluzby. Pozitivnim faktem je ale skute¢nost, Ze ufady si Casto tohoto stavu jsou védomy
a planované zavedeni definovaného standardu spravy dat ve vefejné spravé hodnoti kladné, tfebaze
.Jednim dechem” dodavaji, Ze za danych personalnich a finan¢nich podminek to bude pro né
komplikované (Detailni vysledky rozhovort jsou uvedeny v Pfiloha & 1: Souhrnna zprava
z provedenych rozhovorl o spravé dat).

2.1.2 Analyza feSeného problému

Pfesnému zacileni rozhovoru a stanoveni jejich struktury pfedchazela pfiprava vymezeni spravy dat
na zakladé vybéru a specifikace relevantnich oblasti dulezitych pro dobrou spravu dat ve vefejné
spravé. K tomu byly vyuzZity dva zdroje informaci:
o metodicky ramec pro data management DAMA/DMBoK (,Data Management Body
of Knowledge*), &
e znalosti a zkuSenosti dobré praxe data managementu ziskané v pribéhu Sesti spoleCnych
workshopu od &lenll expertni skupiny sestavené pro tento UCel ze zastupcu verejné spravy,
komercni a akademické sféry.

Vysledkem spole¢né pfipravy byla specifikace péti doporu¢enych oblasti spravy dat pro vefejnou
spravu CR. Jedna oblast je zaméfena na fizeni a organizaci spravy dat a v zasadé odpovida centralni
oblasti Data Governance dle DMBoK, zbylé &tyfi kontextové sdruzuji dalsi oblasti DMBoK a volné
kopiruji prabéh zivotniho cyklu dat a datovych feSeni, z nichz oblast ,Zajisténi a vyuziti dat” pokryva
realnou kazdodenni spravu dat a jejich interni i externi vyuzivani v urfadech.

Re$enim popsaného problému (nedostateéné spravy dat v organizacich vefejné spravy) je postupné
zavadeéni standardu spravy dat na bazi jejich péti definovanych oblasti.

8 https://www.dama.org/cpages/body-of-knowledge
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Grafické znazornéni oblasti spravy dat:
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Zdroj: vlastni zpracovani DIA

Struéna charakteristika jednotlivych oblasti:

0. Rizeni a organizace spravy dat, organiza¢ni, procesni a kompetenéni zajisténi spravného
chovani, rozhodovani a kontroly v oblasti pé€e o data takovym zplsobem, aby byla chranéna
jejich davéryhodnost a hodnota.

1. Stanoveni datovych potieb, existence relevantnich oblasti dat v organizaci, jejich
prioritizace, identifikace pfilezitosti a potfeb v téchto oblastech, definice a prioritizace pozadavk
na datova feSeni a vytvoreni planu aktivit, sméfujicich k jejich napInéni.

2. Popis dat a datovych reSeni, evidence dat, kategorizace, popis, datové modely, modely
datovych tok( a IT komponent, zapojenych do feSeni datovych potfeb (primarnich systému,
datovych ulozist, datovych sad a rozhrani, nastroju pro ETL, analyzu a prezentaci dat).

3. Realizace datovych feseni, zplsoby implementace novych a rozvoj stavajicich datovych
feSeni (ziskavani/vytvareni, ukladani, zpracovani, zpfistupriovani, sdileni dat).

4. Zajisténi a vyuziti dat, provozovani datovych feSeni (redlné ziskavani/vytvareni, ukladani,
zpracovani a zpfistupfiovani konkrétnich dat), zajisténi jejich dostupnosti, bezpecnosti, kvality
a interoperability, a také jejich archivace a vymaz. Tvorba datovych produktl (reportd, analyz,
odpovédi na dotazy apod.) pro podporu informovaného rozhodovani ve vefejné spravé
(evidence-informed decision making), zpfistupnéni dat vefejnosti a podpora fizeného pfistupu
k datim verejné spravy ze strany odborné vefejnosti.

Bé&hem rozhovoru s organizacemi statni spravy byly ziskany hodnotné a podnétné informace na rGzné
urovni detailu, které realisticky popisuji stavajici prostredi vefejné spravy CR.

Poznatky obecnégjSiho charakteru, které se tykaji v8ech organizaci a maijici souvislosti se viemi
oblastmi spravy dat, dostateCnym a vystiznym zpusobem popisuji a charakterizuji prostfedi feSeného
problému. V rozhovorech zaznélo, ze:

e vyznam a hodnota dat pro organizace neni obCas dostateCné vnimana a zvyraznéna, zaznél
i nazor, ,ze data je az to posledni, ¢emu se vénuji, na prvnim misté pozornosti je informacni
systém®,
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¢ aplika¢ni podpora a rozvoj agendovych systému je pfevazné (vice nez v 75 %) zajiStovan externimi
dodavateli, utvary ICT sehravaiji roli spiSe ,prostfednikd“ mezi odbornymi utvary a dodavateli.
Dodavana feSeni jsou tak z velké miry poznamenana individualnimi pfistupy jak ze strany
dodavatele, tak i ze strany zadavatele,

o vSeobecné téméF vSechny organizace zapasi s nedostateCnym personalnim obsazenim, s jeho
kvalitou a podfinancovanim oblasti ICT. Z tohoto pohledu je vétSina novych pozadovanych
povinnosti z ,,centra“ nerealnych. Organizace nejsou pripraveny technologicky, nemaji
dostatek pracovnikl, nedisponuji potfrebnymi kompetencemi, nemaji potrebné finance,
novym pozadavkim ¢asto patficné nerozumi, podpora z ,,centra“ neni dostate¢na (schazi
vysvétlujici Skoleni, priklady, navody, podpora). Vyplyvajici pragmaticka praxe je takova, ze
pokud je néco nerealné v jejich podminkach, tak to neprovadéji, a pokud neni zbyti (tlak,
nebo sankce), tak se to provadi pouze formalné,

e ze strany organizaci je pomérné ¢asto vnimany nesoulad legislativy a prosazované digitalizace
vefejné spravy (bud legislativa pfedbiha technologickou pfipravenost organizaci, nebo ji naopak
legislativa brzdi v pfipadech, kdy organizace jsou jiz technologicky pfipraveny, a také dohodnuty si
vzajemné data poskytovat, ale stavajici legislativa to neumoziiuje). Na vrub legislativy jdou také
zminky ohledné jejiho zaméfeni zejména na vykon spravy, avSak bez odpovidajiciho dlirazu na
data,

dobry (omezeny) tym vedeny lidrem (tzv. ,srdcafi“), a to ¢asto i bez potfeby vyraznéjsi podpory
nejvyssiho vedeni. Prace takovych tym( bez patficné podpory vedeni ale nebyva jednoducha.
Vyplyvajici pretizeni (a ztrata iluzi) nékterych jednotlived vede nejen k jejich odchodu, ale
i k odchodu ziskaného know-how. Konec¢ny vysledek v lepSim pfipadé pak pfedstavuje ,zamrznuti*
rozbéhlych praci, v hor§im pfipadé redlny krok zpét,

e Pozitivni vliv na pfistup ke spravé dat se ukazal u organizaci, které jsou procesné fizeny, a to jak
z pohledu vnimani ulohy dat, tak i z pohledu jejich kategorizace, nastavenych zpusobu jejich spravy,
stanoveni odpovédnosti, ale i z pohledu CastéjSiho oSetfeni oblasti dat odpovidajicimi internimi
smérnicemi,

e pfekvapivym zjisténim byl rozsah povédomi o otevienych datech ve smyslu zakona
€. 106/1999 Sb., které je pomérné silné ve vSech organizacich (asto pod pojmem ,data“ se
respondentim nejprve vybavila oblast ,otevienych dat“). Z rozhovort vyplynulo, Ze na Uspéchu
prosazeni otevienych dat ve vefejné spravé se zejména projevil zpUsob jejiho provedeni, a to jak
z pohledu osvéty, vzdélavani, workshopu, dostupnych informaci na Portalu otevienych dat, tak
i z pohledu dlouhodobé poskytované podpory tymem otevienych dat. Vypovidajicim dokladem
efektivity a spravnosti aktivit realizovanych v oblasti otevienych dat je iskuteCnost, Ze roli
.koordinatora otevienych dat“ ma dobrovolné ustanoveno 78 % organizaci, bez toho, ze by takova
povinnost byla néjakym zpusobem stanovena z ,centra“. Nabizi se proto vyuziti ,dobré praxe”
z oblasti otevienych dat i na kultivaci spravy vSech dat vefejné spravy.

Konkrétni (specifické) poznatky z jednotlivych oblasti spravy dat:

¢ Oblast fizeni a organizace spravy dat:

o absence jednozna¢né stanovené manazerské odpovédnosti za data celého uradu
a jejich spravy,

o nejednoznacné spoleéné vnimani pojmu ,agenda‘,

o absence datovych roli a jejich formalizace, nedostate¢na interni legislativa zaméfrena na
data,

o neexistence publikovanych standard( VS v oblasti dat,

o podcenény rozvoj kompetenci (vzdélavani, spoluprace, podpora) v oblasti dat, ale takeé
v celé oblast ICT.
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e Oblast stanoveni datovych potieb:

O

O

nesoulad vymezeni vécnych datovych oblasti a stanoveni vécnych odpovédnosti za jejich
data,

systematické nevyuzivani vhodnych nastroju (napf. modell enterprise architektury) pfi
spravé zménovych pozadavkl a neexistence jakychkoliv modelt sou¢asného a budouciho
stavu v oblasti dat.

o Oblast popisu dat a datovych feseni (jedna se o nejvice podhodnocenou oblast spravy dat):

O

@)
O

nedostate¢né vyjasnéna specifikace pojmu ,agenda“ a souvisejiciho vécného datoveho
vymezeni (pojem agenda a jeji vymezeni se v Ufadech Casto nefidi zakonem
¢.111/2009 Sb.),

nedostate¢né poznani a porozuméni datlim spojenym s vykonem agend Uradu,
neexistence a podcenéni vyznamu konceptualnich modelt pro poznavani dat a jejich
porozuméni, pro popis dat a jejich vyznam(, a také uvédomeéni si jejich role pro spravné
odvozeni Udaju pro jejich evidenci v Registru prav a povinnosti (RPP),

nepfipravenost organizaci ke konceptualnimu modelovani (vhodni pracovnici, znalosti,
dovednosti, nastroje), nedostate¢né proSkoleni, chybéjici podpora pro tvorbu
konceptualnich modeld,

nedostate€¢na znalost principtll a zplisobu sdileni dat, v€etné ucelu a zaméreni PPDF,
VDF, otevienych dat ve smyslu zakona €. 106/1999 Sb. a fizeného pristupu,
nedostate€¢na znalost informacni architektury verejné spravy a jejiho celého kontextu,
neznalost principl a ucelu RPP, jeho souvislosti a vyznamu pro sdileni dat vefejné spravy,
nedostatecné “tempo” uvadéni stavu evidence udaji v RPP do stavu vyzadovaného
zakonem ¢&.111/2009 Sb. pro zajisténi sdileni dat vefejné spravy (pfirastek evidovanych
udaji za obdobi zafi 2022 az listopad 2023 dosahoval 1,1 %),

pomalé reakce na strané ,centra“ (potvrzovani spravnosti modeld, vybér evidovanych
udaja apod.),

neexistence standardu pro popis dat a nastroju pro praci s metadaty,

podhodnocena sprava Ciselnikl, absence systémovych pfistupu.

e Oblast realizace datovych reSeni:

O

O

podcenéni vyzadovaného standardu vécného plnéni dodavek reseni od dodavateld,
daraz je kladen prevazné na prevenci datové kvality a dodavku (izolovanych)
datovych modelll, avSak bez vyzadovanych standardii a pozadavku na zajisténi
konzistence s jiz existujicimi modely, zcela schazi pozadavky na popisy dat, modely
datovych tokl a IT komponent zapojenych do feSeni datovych potieb (primarnich
systému, datovych ulozist, datovych sad arozhrani, nastroji pro ETL, analyzu
a prezentaci dat),

interni i externi integrace zalozena prevazné na primém propojeni informaénich
systému,

technologicka nepripravenost ISVS pro nové zpusoby integrace (absence vhodnych
konektord), nedostateéné povédomi a znalost novych zpusobl sdileni dat, neduslednost
plnéni povinnosti stanovenych legislativou a strategickymi dokumenty,

sdileni dat prostfednictvim PPDF neni zatim bézné, upIné sdileni uvedlo pouze 7 % uradd,
Castecné v nékterych oblastech 33 %.

e Oblast zajiSténi a vyuzivani dat:

O

vyuzivani dat a jejich analytické zpracovani se uplatiiuje ve vétsiné ufadd na zakladé
konkrétnich pozadavku, které jsou vétSinou zajistovany jednotlivci v konkrétnich odbornych
utvarech s vyuzivanim rdznych analytickych nastroju (v rozhovorech bylo identifikovano
30 rdznych typu),

neexistuje definovany standard kvality pro vefejnou spravu, kvalita dat neni fizena
komplexnim zpUusobem, vétSina nekvalit byva typicky spojena s historickymi udaji, pro feSeni
nekvalit ma vétSina uradl zavedeny procesni postupy,
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o zkusSenosti s poskytovanim nevefejnych udajli zplsobem Fizeného pfistupu ma zatim
mens$ina organizaci, pficemz se vétsinou jedna o nestandardizované zplsoby,

o skartace dat (vymaz) a pfiprava dat k archivaci v Narodnim archivu (Narodnim digitalnim
archivu) nebo jiném digitalnim archivu je otevieny problém, zejména pfi archivaci digitalniho
obsahu mimo elektronicky systém spisové sluzby, kdy organizace nemaji pfipravené
postupy pro jeho pfedani k archivaci

Ze vSech uvedenych zjisténi ziskanych rozhovory vyplyva, Ze problémem neni jen nepfipravenost dat
ke sdileni pro potfeby digitalizace vefejnych sluzeb a jejich nedostateCna sprava, ale také
nepfipravenost souvisejiciho prostfedi pro zjednani rychlé, u¢inné a zejména systémové napravy.

2.2 Prostredi a o¢ekavany budouci vyvoj

Tlak na zavedeni systémové spravy dat postupné narlsta soucasné s rlstem pozadavkl na
zpristupfiovani dat ze strany vefejnosti i ze strany jednotlivych organizaci vefejné spravy, ale také
v disledku evropskych snah o digitalizaci celého datového prostoru EU a zajisténi dostupnosti
digitalnich sluzeb napfi€ celou Evropou. Data, jejich kvalita, dostupnost a interoperabilita
v téchto zamérech hraji samoziejmé kliCovou roli, coz dokladaji nejenom konkrétni vyhlasené
aktivity, ale i fada vydanych evropskych nafizeni a smérnic, jako napf.:

Evropska digitalni dekada
Pokyny &lenskym statim k vypracovani narodnich strategickych pland pro digitalni dekadu
Evropska datova strategie
Akt o datech

Evropsky akt o spravé dat
Kyberneticka bezpeénost
Ochrana udaji v EU

Akt o Interoperabilni Evropé
Akt o digitalnich sluzbach
Akt o digitalnich trzich
Evropska digitalni identita

(@]

0O O 0 O 0O O 0O O O O

CR se navic dlouhodobé pohybuje v pfipravenosti digitalniho zapojeni do vétsiny EU iniciativ
pod primérem Evropy (za rok 2022 obsadila 20. misto dle indexu DESI), a také v ramci
celosvétového indexu “E-Government Development Index” v roce 2022 obsadila 45. misto.

V rozporu s uvedenymi skutenostmi je pfitom obsah Informaéni architektury vefejné spravy CR
navrzeny modernim a technologicky vyspélym zplsobem, s fadou az unikatnich modernich prvkd, jako
jsou zakladni registry, PPDF, pfipravovany VDF, vefejny pfistup k datim prostfednictvim otevienych
dat publikovanych ve smyslu zakona &. 106/1999 Sb., aktualné feSeny fizeny pfistup k nevefejnym
udajum apod. Architektura, plany a cile jsou v pofadku. To, co znaéné pokulhava je nedostatecné
systémovy pristup pfi jejich realizaci, nedostateéna komunikace s redlnym prostredim verejné
spravy, prehlizeni jeji realné schopnosti absorbovat pozadované zmény, nedostate€na motivace
vedeni samotnych uradi meénit zabéhnuty “Status quo” a ,,ochota na vSech stranach”
akceptovat i pouhé formalni plnéni pozadavku. Vysledky rozhovoru tyto skute¢nosti bohuzel ve
velké mite také potvrzuji. Radna sprava dat je nutnou podminkou a zakladem nejen pro uvedené
L,unikatni moderni prvky Informaéni architektury vefejné spravy CR”, ale také pro vSechny navazujici
Ldigitalni aktivity” souvisejici se zakonem 12/2020 Sb., o pravu na digitalni sluzby i Evropskou digitalni
dekadou. Radna a systémova sprava dat je pro vefejnou spravu CR nezbytnosti (nutnym
predpokladem), aby vytvofila moderni, digitalni a efektivni spravu véci verejnych, aby obéanim nabidla
skute¢né digitalni sluzby, a také, aby byla rovnocennym partnerem ostatnich ¢lent EU pfi digitalizaci
celé Evropy.
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2.2.1 Revize stavajicich opatfeni
Usili o zajisténi sdileni udajd v ramci celé vefejné spravy se datuje od roku 2009, ucelena (kompletni)
sprava dat (ve v8ech péti vySe uvedenych oblastech) nebyla zatim standardné feSena.

¢ Prvnim vyraznym krokem se stalo pfijeti zakona ¢. 111/2009 Sb., o zakladnich registrech (ZR)
v roce 2009 a vznik Spravy zakladnich registri v roce 2010. Cilem bylo, aby naprosta vétSina
organl vefejné moci byla pfipojena k zakladnim registrim

o ROB - Registr obyvatel

RPP — Registr prav a povinnosti

ROS — Registr osob

RUIAN — Registr Gzemni identifikace, adres a nemovitosti

a mohla z nich Cerpat platné a aktualni referenéni udaje prostfednictvim sluzeb

poskytovanych v evropském meéfitku ojedinélym Informacnim Systémem Zakladnich

Registrl (ISZR).

e V roce 2018 nasledovalo spusténi informacniho systému sdilené sluzby (ISSS) uréeného
k zajisténi vymeény udaju mimo ZR mezi jednotlivymi agendovymi systémy a timto krokem doSlo
k vytvoreni PPDF. Cilem a poslanim PPDF bylo a je zajistit sdileni a vyménu udaju potfebnych
pro vykon agend (,obihaji data, nikoliv lidé*), pfesto i dnes je tato oblast feSena neuplné,
nedlsledné a pro aktualni zaméry digitalizace nedostatecné. PfiCiny a dlvody jiz byly zminény
v pfedchazejicich kapitolach, vétsi detail Ize nalézt v pfiloze &. 1.

o Vletech 2015-2023 byla postupné rozvijena dal$i moznost zpfistupnéni vefejnych dat verejné
spravy formou otevienych dat ve smyslu zakona €. 106/1999 Sb., které jsou primarné uréeny
verejnosti i vefejné spravé. Tento zplUsob sdileni udaju se ve verejné spravé rozsifil do té miry,
Ze je dnes povazovan za standardni a zcela bézny zplsob publikace dat, navic s ur€itou mirou
jejich pfedepsané standardizace a zajisténi jejich interoperability.

e Aktualné je v pfipravé dalSi novy zpUsob zpfistupnéni a sdileni dajl prostfednictvim VDF, ktery
je ur€en ke sdileni vefejnych udajl ve verejné spravé pro vykon agend, ale i pro vyuziti mimo
agendy. VDF vyuziva ke sdileni principy otevienych dat.

e Rovnéz v pfiprave, ale zatim jenom konceptu a legislativniho zakladu, je posledni zplsob
sdileni Gdaju vefejné spravy — ,Rizeny pfistup®, ktery se tyka nevefejnych udaju a sdileni je
uréeno odborné verejnosti.

O
O
O
(@)

V oblasti sdileni dat byla a je vefejna sprdva pomérné agilni, problémem jsou implementace
jednotlivych zplsobU sdileni, a to jak v technologické roviné (pfiprava centralni infrastruktury, Upravy
agendovych informacénich systémd, ...), tak i ve vlastnim ,uvedeni do zivota“ v jednotlivych Ufadech
a agendach.

V8echny zpusoby sdileni jsou navic silné zavislé na stavu a kvalité dat, a stai pouze podtrhnout, ze
dobra sprava dat je zakladem jejich sdileni a klic¢em k Uspéchu jakékoliv aktivity spojené s daty
a zejména standardizovana sprava dat napfic¢ celou vefejnou spravou

V kontextu uplné spravy dat, jeji standardizace a rozvoje, vefejna sprava centralné zadné aktivity zatim
nerealizovala, prvnim krokem bude az pfipravovany zakon o spravé dat verfejného sektoru. Sprava dat
a jeji napli na drovni jednotlivych Gfadu je zatim pIné v jejich kompetencich.

2.2.2 Vyvoj pfi tzv. nulové varianté

Pfedstaveny problém, ogekavany vyvoj prostfedi CR, EU a vysledky rozhovord s GFady statni spravy
jasné naznaduiji, Ze spravu dat a jejich pfipravenost pro vyraznéj$i digitalizaci vefejné spravy CR, je
nutné systémové a systematicky feSit. Varianta ponechani stavajiciho stavu svému osudu
a spoléhani se na selektivni nesystémova reSeni je nedostate¢na.
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Ukazkou vysledku takového pristupu maze byt pfiklad napravy evidence udaji agend v registru RPP
v roce 2023 (jednalo se o pouhé uvedeni stavu evidence do souladu s pozadavky/povinnostmi zakona
¢.111/2009 Sb.). V roce 2022 vznikla nova metodika evidence udaju, byla provedena analyza obsahu
RPP a jeji vysledky byly vefejné propagovany a komunikovany véetné navazujicich vyplyvajicich
problém( a dopadl do moznosti vyuzivani PPDF ke sdileni Gdaji. Navzdory uvedenym propagacnim
aktivitam se b&hem obdobi zafi 2022 az listopad 2023 nic podstatného v evidenci RPP neudalo a stav
je v podstaté setrvaly a neménny. Zménou je pouze rozSifeni po¢tu ohlasSovateld o agenturu DIA
(+ 3,3 %), zvySeni poctu ohlasenych agend o 7 (+ 1,8 %), rozSifeni pocCtu evidovanych subjektl
a objektu prava o tfi subjekty (+ 1,4 %) a narust poctu evidovanych udaji o 18 (+ 1,1 %). Vétsina
chybnych informaci v RPP zlstala bez zmén. Dale je nutné zdlraznit, Ze stav evidence udaju agend
v RPP byl v roce 2022 shledan jako katastrofalni (pouze 16 % agend mélo evidované néjaké udaje,
Casto i pouze jeden udaj, velka ¢ast agend neméla spravné identifikované ani udaje, ani subjekty
a objekty prava a celkem bylo evidovano pouze 1643 udaji v 63 agendach, 16 % agend).

Nulova varianta — v tomto pfripadé ponechani stavajiciho stavu evidence udajii v RPP svému
osudu a spoléhani se na selektivni nesystémova reseni, zcela prikazné nevedla k témér zadné
zméné, a tedy ani k zamyslenému cili “napravy evidence udaji agend v registru RPP”.

Podobny vysledek pfistupu “nulové varianty” potvrzuji i informace ziskané béhem rozhovor( s urady.

VétSina uradl evidenci v pofadku nema, sou€asné ale tvrdi, ze by sdilena data prostrednictvim PPDF
vyuzivaly, pokud by potifebna data ke sdileni byla dostupna, a také, Ze by vystavily data ke sdileni
prostirednictvim PPDF, pokud by védély, ze by byl zajem o takova data.

Urady tedy nepovazuji za dllezité si vzajemné data ke sdileni vystavovat a informovat se
(prostfednictvim RPP), ale vdechny by rady o takovych dostupnych datech védély a pak je i vyuzivaly.

Ziskané poznatky Ize zobecnit na celou problematiku spravy dat (coz také jednoznacné prokazuji
ziskané informace z rozhovor( se 34 Ufady statni spravy), a také si potvrdit, Ze nelze spoléhat na to, ze
se stav spravy dat “sam od sebe” zméni, a Ze si vefejna sprava CR nemuze dovolit “luxusni nulovou
variantu”.

Jeji nepfijatelnost také zdlraznuji stale platné (po C&tyfech letech od zvefejnéni zpravy) vybrané
informace ze ,Souhrnné zpravy o digitalizaci vefejné spravy v CR” z roku 2019, zpracované Nejvy$sim
kontrolnim ufadem (str. 18 a 19):

,Mezi hlavni problémové oblasti patfi:

e nekoncepcni fizeni/rozhodovani pfi budovani a rozvoji informacnich systémd,

e vytvareni novych informacénich systému( verejné spravy bez dukladné analyzy potfeb, jejich
zaclenéni do enterprise architektury organizaéni slozky statu, pfipadné celého eGovernmentu
a adekvatni pfipravenosti pravnich pfedpist €i dalSich podminek zajiStujicich jejich ucelné
vyuzivani,

e vysoké provozni naklady informacnich systéma, /

¢ nespolehlivost a neuplnost dat vinformaénich systémech a publikovanych open datech,

¢ nenapliiovani pozadovanych pfinosu a ucelu informacénich systémd,

e pretrvavajici roztfristénost informacnich systémd,

e nezadouci zavislost na externich dodavatelich,

¢ nedostatec¢né personalni kapacity v oblasti ICT pro zajisténi zakladnich €innosti.

Uvedené systémové i dil¢i nedostatky maji za nasledek, Ze budovani, rozvoj, a provoz ICT statu, v€etné
jeho digitalizace, jsou pfrili$ nakladné, vzhledem k hodnoté, kterou za né stat ziskava. Tyto pfiCiny se
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podili rovnéz na neschopnosti pIné vyuzit potencial ICT k potfebnému zefektivihovani statni spravy.
~Jaké dusledky a dopady jsou tedy spojené s ,nulovou variantou®?*

NefeSeni zavedeni standardni spravy dat v celé vefejné spravé, jejich evidence, popisu, zajisténi
kvality, sdileni, nevyuzivani dat vefejnou spravou k optimalizaci, efektivité a zlepSovani svych vlastnich
¢innosti, povede kvuli faktu, Ze data jsou zakladem a ,pfedmétem*” vétSiny Cinnosti pfi vykonu vefejné
spravy, pouze k problémum pfi poskytovani vétSiny sluzeb/hodnot obéanim. V8e navic umocniuji jiz
léta prfedkladané volebni sliby, na jejichz zakladech ob&ané olekavaji efektivni, moderni a digitalni
vefejnou spravu CR (srovnatelnou s jinymi &lenskymi staty EU), ktera jim minimalné nabidne:

« digitalni sluzby poskytované vefejnosti vefejnou spravou CR (zakon &. 12/2020 Sb., o pravu na
digitalni sluzby),

o efektivni, moderni a transparentni statni spravu,

e moderni centralni portal statu, kde bude pro ob&any jednoduché najit informace a vyfidit vse,
co potfebuiji,

e propojené portaly s dalSimi systémy statu k eliminaci vykaznich povinnosti pro ob&any a firmy,

e jednotné inkasni misto a online platby u vSech statnich instituci CR,

e Zzjednodu$eni a zprehlednéni vyuzivani digitalnich technologii pro komunikaci se statnimi
organy,

e zvefejnéni vSech dostupnych a zvefejnitelnych dat, ktera vzniknou za penize danovych
poplatnikd, jako oteviena data ve smyslu zakona ¢. 106/1999 Sb.

K naplnéni ocekavani ob€anl jsou nezbytné digitalni vefejné sluzby, které vyzaduji dostupna, sdilena
a kvalitni digitalni data. Ta jsou ale nutnou podminkou i pro moderni a efektivni digitalni vefejnou spravu,
a takova data Ize zajistit pouze jejich kvalitni a standardni spravou. To ale neni mozné pfi ,nulové

varianté“ zajistit, coz dokladaji i zjisténé informace z provedenych rozhovoru se 34 Gfady statni spravy
o aktualnim stavu dat vefejné spravy CR.
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3 STRATEGICKA CAST

3.1 Vize a zakladni strategické smérovani

3.1.1 Vize, globalni cil a strategické oblasti
Implementaci této strategie chceme naplnit nasledujici vizi:

Verejna sprava Ceské republiky vnima data jako cenné aktivum, kvalitné je spravuje
a maximalné je vyuziva pro zlepseni sluzeb poskytovanych obéanim, snizovani byrokracie
a zvysSovani transparentnosti.

Globalni cil naplfiujici tuto vizi je zformulovan na zakladé hlavnich zavéru analytické ¢asti takto:

Vybudovat v uradech i na centralni Grovni verejné spravy prostiredi, ve kterém jsou data
kvalitné spravovana a efektivné vyuzivana pii poskytovani sluzeb i pro podporu
informovanéjsiho rozhodovani.

Pro podporu plnéni uvedeného globalniho cile bude vefejna sprava v oblasti spravy a vyuzivani dat

implementovat v horizontu této strategie, tj. do roku 2030, opatfeni v nasledujicich strategickych

oblastech:

Strategicka oblast Sdileni dat mezi organy verejné spravy pfi poskytovani sluzeb

Aby stat dokazal digitalizaci svych sluzeb dosahnout vy$Si spokojenosti klientl a uspor
z efektivnéjSiho vykonu procest, musi jeho slozky (Ufady) mezi sebou sdilet data, ktera maji
ve své sprave, a ktera jsou pro poskytnuti dané sluzby potfebna. Jedna se zde o automatické
ziskani potfebnych udaja vztahujicich se k jednomu konkrétnimu klientovi v okamziku, kdy
tento klient sluzbu vyuziva. Ufad poskytujici tuto sluzbu piebira udaje potiebné pro jeji
poskytnuti od jiného ufadu, ktery takové udaje uz ma ve své spravé. Zajisti tim naplnéni
principu ,pouze jednou®, tj. prava obCana na to, aby nemusel informace jiz poskytnuté nebo
znamé verejné spravé poskytovat opakované. Vedle uspory ¢asu na strané klienta, ktery
predava statu méné udaju a doklada méné skutecnosti, tim dojde i ke snizeni byrokracie
aznacné uspore nakladi na strané uUfadu poskytujiciho sluzbu. Spravnost udaju
a skutecnosti prevzatych od jiného ufadu bude poskytujicim ufadem zaru€ena a nebudou
tudiz k jejimu prokazani pozadovany dokumenty, které je dnes nutné na strané uradu pracné
kontrolovat, digitalizovat a dale spravovat.

Strategicka oblast Vyuzivani dat na podporu rozhodovani ve verejné spravé

Vefejna sprava a politicka reprezentace musi provadét fadu rozhodnuti, ktera by méla byt
zaloZena na kvalitnich datech, nikoli na osobnich pfesvéd&enich a politickych postojich.
Proto je nutné zajistit dostateCné silnou schopnost hromadné zpracovavat data a vyuzivat
vzniklé analytické podklady pro podporu rozhodovani. Tato strategie sméfuje nejen
k systematickému budovani takové schopnosti pfimo ve vefejné spravé, ale i k synergickému
vyuziti potencialu spoluprace v této oblasti se subjekty z odborné vefejnosti, akademické
i komer¢ni sféry (napfiklad — ale nejen — v pfipadech ohrozZeni &i krize).

Zjisténi popsana v analytické Casti ukazuji, Zze vefejna sprava sice uz dlouho usiluje o pokrok v obou
uvedenych strategickych oblastech, ale vtomto uUsili nedosahuje potfebnych koncepCnich zmén
dostate¢né rychle. V rychle se vyvijejicim globalnim prostiedi, kde data hraji stale vyznamnéjsi roli, ji
nenavratné ,ujizdi vlak®. PFi¢inou je, Ze na urovni jednotlivych afadd pro to ve vétsiné pfipadd nema
vytvofeny ani minimalni nutné pfedpoklady v podobé znalosti spravovanych dat a schopnosti
systematicky s daty nakladat. Z centralni Urovné pfitom neni v této oblasti jednotlivym ufadim
poskytovana dostatec¢na metodicka a nastrojova podpora, a pfedevsim prakticka pomoc. K odstranéni
téchto nedostatk(l sméfuji opatfeni v dalSich dvou strategickych oblastech této strategie. Teprve jejich
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realizaci budou zajistény podminky pro efektivni plnéni cili v prvnich dvou popsanych oblastech
a skrze né i globalniho cile této strategie:

Strategicka oblast Kvalitni sprava dat v jednotlivych uradech

Urady se musi naudit s daty ve své spravé zachazet tak, aby byla dohledatelna, srozumitelna,
dostupnda a kvalitni, tj. celkové dobfe pfipravena pro pouZiti. Ktomu je nutné zvladnout
alespon v minimalni nezbytné mife sadu disciplin obvykle souhrnné oznacovanych jako
sprava dat. Az kdyz budou Ufady spravujici kliCova data vefejné spravy konzistentné
vykonavat kvalitni spravu dat, budou moci tato data s dlvérou prevzit ostatni Urady pfi
poskytovani svych sluzeb a vyuzit analytici ¢i vyzkumnici pro tvorbu svych vystupu
a rozhodovatelé jako spolehlivy zaklad svych rozhodnuti.

Strategicka oblast Centralni podpora spravy dat ve verejné spraveée

Usili jednotlivych afadil v oblasti spravy dat vyzaduje silnou koordinaci ,z centra®, aby bylo
efektivni a vedlo k napInéni vize formulované v Uvodu této ¢asti. Koordinaénim centrem pro
feSeni problematiky dat vefejné spravy bude Digitalni a informaéni agentura (DIA). Jejim
ukolem bude spravovat znalostni bazi a metodickou zakladnu pro praci s daty, poskytovat
uradtm podporu formou vzdélavani, konzultaci i praktické pomoci s realizaci kliCovych aktivit
a rozvijet nebo vyhledavat k doporu¢eni vhodné nastroje na podporu spravy dat. Ruku v ruce
s poskytovanim vsestranné podpory ale bude také hodnotit miru dosazené urovné spravy
dat a kontrolovat dodrzovani zakonnych povinnosti v této oblasti.

3.1.2 Strategické cile
V popsanych strategickych oblastech budou do konce roku 2030 naplnény nasledujici strategické cile:

Sdileni dat mezi organy vefejné spravy pfi
poskytovani sluzeb

SC3. Sdileni dat mezi urady pfi poskytovani sluzeb

Vyuzivani dat na podporu rozhodovani ve SC4. Vytvoreni prostredi pro analytickou praci

verejné sprave

s daty verejné spravy

Kvalitni sprava dat v jednotlivych organech - SC1. Vytvoreni prostredi pro kvalitni spravu dat

verejné spravy v jednotlivych uradech
Centralni podpora spravy dat ve vefejné N SC2. Zajisténi centralni podpory a celkového
spravé prostiedi pro spravu dat

Cile i oblasti jsou dale v textu prezentovany v pofadi odpovidajicim jejich logické navaznosti, tj. tak aby
byly nejprve vytvoreny pfedpoklady pro praci s daty (SC1 a SC2) a nasledné byly tyto pfedpoklady piné
vyuzity (SC3 a SC4).

Formulace strategickych cilu:

Strategicky cil SC1. Vytvoreni prostredi pro kvalitni spravu dat v jednotlivych uradech

VSechny ufady, které maji ve své spravé data dilezita pro poskytovani sluzeb ob&anim
a fizeni vefejné spravy, pecuji o tato data v souladu s definovanym standardem kvalitni
spravy dat ve vefejné spravé.

Strategicky cil SC2. Zajisténi centralni podpory a celkového prostiedi pro spravu dat

DIA je vS8eobecné uznavanym koordinacnim a metodickym centrem pro oblast spravy, sdileni
a vyuzivani dat ve verejné spravé. Poskytuje v této oblasti kvalitni a vysoce cenéné sluzby
ostatnim slozkam statu a rozviji v datové oblasti dlouhodobé oboustranné prospésné
partnerské vztahy se subjekty a experty z akademické i komeréni sféry. Je hodnocena podle
urovné poskytovanych sluzeb a disponuje také potfebnymi mocenskymi nastroji k prosazeni
povinnosti v této oblasti

Strategicky cil SC3. Sdileni dat mezi Grady pfi poskytovani sluzeb
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VSechny ufady, které maji ve své spravé data dulezita pro poskytovani sluzeb ob&anim
a fizeni vefejné spravy, se pfipojily k bezpeénému, rychlému a efektivnimu sdileni dat tak,
aby data vztahujici se ke klientovi existujici kdekoliv napfi¢ vefejnou spravou mohla byt
vyuzivana pfi poskytovani sluzeb tomuto klientovi a byl vzdy dodrzovan princip ,pouze
jednou®.

Strategicky cil SC4. Vytvoreni prostredi pro analytickou praci s daty vefejné spravy
Vefejna sprava ma vybudovany schopnosti a zajiStény podminky i nastroje potfebné pro
hromadné analytické zpracovani dat. Vytvari datové/analytické vystupy, které nasledné
vyuziva pro pfijimani informovanych rozhodnuti. Do zpracovani dat vefejné spravy jsou
efektivné zapojovany externi subjekty i jednotlivci a vysledky jejich analytické prace jsou
zpétné vyuzivany ve prospéch lepsiho rozhodovani a fizeni statu.

3.1.3 Pristup k implementaci

Rozvoj v oblasti prace s daty v organizacich (v€etné téch nejvyspélejSich) je vzdy kontinualnim
procesem zlepSovani. V kazdé z disciplin spravy dat existuje fada Cinnosti, pravidel a dobrych praktik,
které by mély nebo mohly byt zavedeny (resp. postupné zavadény) v organizaci sméfujici ke kvalitni
spravé dat. Smysl, pfinos a spravné nacasovani jejich implementace ve vefejné spravé jsou silné
zavislé na individualni vychozi situaci, moznostech a potfebach jednotlivych uradu.

Ze zaveérl analytické ¢asti mimo jiné vyplyva, Ze aktualni uroven vyspélosti prace s daty v Ufadech je
velmi rozdilna. Aby mohla vefejna sprava v oblasti dat vnitiné fungovat a navenek pusobit jako jeden
kompaktni celek, je nutné v prvni fadé v ramci plnéni SC1 dostat vybrané ufady spravujici
spravy dat.® Zarover bude nutné plnénim SC2 zajistit ze strany DIA potiebnou centralni koordinaci
a podporu prace s daty napfi¢ vefejnou spravou. K tomu bude sméfovat implementace této strategie
v prvnich dvou letech, tj. v obdobi let 2024-2025. V dalSim obdobi mezi lety 2026-2030 bude
nutné rozsifovat kvalitni spravu dat do zbyvajicich afadd, aby i ony dosahly alespori jeji minimalni
urovné a zaroven zvySovat Uroven spravy a vyuzivani dat ve vybranych ufadech, které této urovné jiz
dosahly. Na urovni centralni podpory puljde vtomto druhém obdobi implementace predevsim
o rozS8ifovani poskytovanych konzultacnich sluzeb, znalostni baze a nastrojové podpory pro spravu dat.

Co se tyCe pIlnéni SC3, v obdobi let 2024-2025 bude maximalni Usili sméfovano k tomu, aby byly
sluzby vefejné spravy digitalizovany (dle harmonogramu digitalizace) s plnym vyuzitim potencialu
sdileni dat napfi¢ vybranymi ufady. V obdobi let 2026—2030 bude schopnost sdileni dat rozSifovana
do zbyvajicich Ufadl a bude se dale zlepSovat jeji podpora z centra i v ramci ufadu.

V oblasti analytického zpracovani dat, tj. pInéni SC4, budou opatfeni v obdobi let 2024—2025 mifit na
zpfistupnéni dat pro analyzu externim subjektim, tj. publikaci otevienych dat ve smyslu zakona
¢. 106/1999 Sb. a zajisténi fizeného pristupu, ale zarover uz i ke koncepéni pripravé predpokladl pro
analytickou praci uvniti vefejné spravy. V nasledujicim obdobi let 2026-2030 uz bude vefejné sprava
systematicky budovat interni schopnost datové analyzy a pro ni potiebna feseni.

Nasledujici implementacni ¢ast strategického dokumentu je rozdélena do dvou podkapitol/strategii
odpovidajicich dvéma obdobim implementace:

e Strategie a implementacni plan pro obdobi let
e Strategie pro dalSi rozvoj spravy dat v obdobi let

V kazdé z nich jsou pro kazdou jednotlivou strategickou oblast definovany specifické cile a konkrétni
opatfeni, jejichz prostfednictvim bude naplhovan strategicky cil dané oblasti.

9 Jedna se o sadu tfinacti opatfeni spadajicich do strategické oblasti Kvalitni sprava dat v jednotlivych Gfadech v prvnim
implementacnim obdobi (viz dale kap. 4.1.1).
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DalSi rozvoj spravy a vyuzivani dat ve vefejné spravé v obdobi let 2026-2030 bude na zakladé
zkuSenosti z realizace strategie v pfedchozim obdobi konkretizovan navaznym implementaénim
planem pfipravenym v pribéhu roku 2025. PokrocilejSi opatfeni navrhovana k implementaci az
v druhém implementacnim obdobi jsou ale definovana jiz nyni jako soucast této strategie v dobré vife,
ze mnohé ufady budou aspirovat na jejich naplnéni mnohem dfive, aby maximalizovaly pfinosy prace
s dostupnymi daty ve prospéch svého vnitfniho fungovani i vefejné spravy jako celku. Tato strategie
jako celek by jim (i ostatnim) méla poslouZit jako uzite&ny ukazatel sméru, kterym se sprava a vyuzivani
dat ve vefejné spravé ma ubirat.

4 IMPLEMENTACNi_éAST_
4.1 Strategie a implementacni plan pro obdobi let 2024-2025

Kazda z dale popsanych strategickych oblasti ma ve svém uvodu definovan svij strategicky cil
konkretizovany pro implementacni obdobi let 2024-2025.

Implementaci opatfeni popsanych dale v této podkapitole a napinénim téchto konkretizovanych
strategickych cilll se vefejna sprava dostane do konce roku 2025 do stavu, kdy ma celkovy pfehled
o datech v kliCovych oblastech své &innosti, tato data jsou efektivné dohledatelna (pfiCemz je zjistitelné,
co pfesné znamenaji), da se spolehnout na jejich spravnost a celkové jsou dobfe pfipravena pro sdileni
mezi Ufady i pro vyuZiti na podporu rozhodovani ve vefejné sprave.
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Grafické znazornéni soustavy ciltl a opatfeni pro implementacéni obdobi let 2024—2025 (SC1 a SC2):
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Grafické znazornéni soustavy cilt a opatfeni pro implementaéni obdobi let 2024—2025 (SC3 a SC4):
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Verejna sprava Ceské republiky vnima data jako cenné aktivum, kvalitné je spravuje a maximalné je vyuziva
pro lepsi digitalizaci sluzeb poskytovanych obéaniim, snizovani byrokracie a zvySovani transparentnosti

Globalni cil
Vybudovat v tfadech i na centralni Grovni verejné spravy prostredi, ve kterém jsou data kvalitné spravovana

a efektivné vyuzivana pfi poskytovani sluzeb i pro podporu informovanéjsiho rozhodovani
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4.1.1 Strategicka oblast Kvalitni sprava dat v jednotlivych ufadech

Strategicky cil SC1. Vytvoreni prostiedi pro kvalitni spravu dat v jednotlivych uradech je pro
implementacni obdobi let 2024-2025 konkretizovan takto:

vybudovany zakladni vnitfni pfedpoklady, procesy a schopnosti pro kvalitni spravu dat,
tji. budou implementovana vSechna opatfeni popsana dale v této podkapitole a tim bude
napinén minimalni standard kvalitni spravy dat.

Specificky cil 1.1 Vytvoreni organiza€nich a kompetenénich predpokladtl pro spravu dat

Popis specifického cile
Tento cil mifi na organizacni, procesni a kompetencni zajisténi spravného chovani, rozhodovani
a kontroly v oblasti péCe o data tak, aby byla chranéna jejich diivéryhodnost a hodnota.

Kli¢ovym ukolem na cesté k jeho dosazeni je jasné stanovit odpovédnosti za data a jejich spravu.
Systematicka pozornost vénovana samostatné tématu dat je pro velkou vétSinu Ufadd nécim zcela
novym. Aktivity popsané a navrhované v této strategii proto mifi na dlouhodobou ,kulturni zménu®
celkového vztahu ufadu k datim, ktera se neobejde bez silné a vytrvalé podpory jeho nejvyssiho
nutnym pfedpokladem pro zahajeni prace na naplfovani minimalniho standardu je proto nominace
¢lena nejvysSiho vedeni ufadu, ktery si vezme prosazovani kvalitni spravy dat napfi¢ uradem ,za
své“ a najde v ufadu vhodné osoby pro obsazeni dalSich roli souvisejicich se spravou dat. Jejich
fungovani mize byt zpo€atku neformalni a zavislé na konzultaéni podpore DIA, Easem by ale mélo
prejit do rutinni podoby a byt formalizovano explicitni definici roli a jejich odpovédnosti zakotvenou
v internich pravidlech ufadu.

Opatreni 1.1.1 Stanovit odpovédnost za data uradu a jejich spravu

Cilovy stav: 'V ufadu existuji role, které maji explicitné pfidélenou odpovédnost za data
a jejich spravu.
Na urovni celého ufadu:

o zastupce nejvyssiho nebo vyssiho vedeni Ufadu v roli, ktera je celkové
manazersky odpovédna za fungovani a rozvoj spravy dat v celém
ufadu (,garant spravy dat®),

e zastupce ufadu v roli, ktera drzi a rozviji celkovy pfehled o datech ufadu
a znalostné podporuje vykon ostatnich zde uvedenych roli (,datovy
architekt").

Na urovni jednotlivych vécnych oblasti dat:

e zastupci vedeni ufadu v roli, ktera je manaZzersky a vécné odpovédna
za data v konkrétni vécné oblasti (,,viastnici dat®),

e zastupci ufadu v roli, ktera je vécné odpovédna za data v konkrétni
vécné oblasti a na kazdodenni bazi vykonava cinnosti souvisejici
s jejich vécnou spravou, napf. kontrolu jejich spravnosti a uplnosti
(,vécni spravci dat”),

e zastupci uradu v roli, ktera je technicky odpovédna za data v konkrétni
vécné oblasti a na kazdodenni bazi vykonava cinnosti souvisejici
s jejich technickou spravou, napf. zajisténi dostupnosti dat pro naplnéni
datovych potfeb (,technicti spravci dat”).

Opatreni 1.1.2 Vydat a v praxi uplatriovat interni pravidla pro spravu dat

Cilovy stav: Platné vnitfni fidici dokumenty ufadu obsahuji pravidla souvisejici s dobrou
spravou dat, minimalné:
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e vymezeni roli odpovédnych za data (viz opatfeni 1.1.1), jimi
vykonavanych &innosti a procesu souvisejicich se spravou dat,

e zakladni pravidla, ktera budou systematicky uplatfiovana napf. pro
popis dat (viz dale specificky cil 1.3), fFizeni zmén informacénich systému
(viz dale opatfeni 1.4.2), fizeni kvality a rizik souvisejicich s daty
(viz dale opatfeni 1.5.1 a 1.5.2) nebo zohlednéni aspekti efektivni
spravy dat pfi tvorbé digitalné pfivétive legislativy.

Specificky cil 1.2 Rizeni datovych potieb a priorit
Popis specifického cile
Tento cil mifi na zmapovani relevantnich oblasti dat v organizaci a jejich prioritizaci, identifikaci
prilezitosti a potfeb v téchto oblastech, definici a prioritizaci pozadavkll na datova feSeni
a vytvoreni planu aktivit sméfujicich k jejich naplnéni. Vysledkem bude spravné smérovani usili
a efektivni vyuzivani zdrojl pfi spravé dat.

Klicovym ukolem na cesté k dosazeni tohoto cile je zmapovat a prioritizovat oblasti dat
spravovanych ufadem. Bude nutné ziskat zakladni pfehled o vSech datech spravovanych urfadem
a vymezit tzv. vécné oblasti dat, na které bude vazana pusobnost nékterych roli. Vzhledem
k velkému rozsahu agend a poskytovanych sluzeb u vétSiny ministerstev a velkych centralnich
Ufadd bude nutné urgit oblasti, které jsou z hlediska rozvoje spravy dat prioritni, tzn. je v nich
nejvétsi potfeba sdileni a vyuzivani dat. Spravné nasmérovani Usili do oblasti s nejvétSim
relativnim pfinosem dobré spravy dat a postupné iterativni rozSifovani zabéru na dalSi oblasti je
dobrou praxi a de facto i nutnosti pro dosazeni viditelnych vysledkd do konce roku 2025.

Opatreni 1.2.1 Zmapovat a prioritizovat vécné oblasti dat

Cilovy stav: Existuje a je udrzovano aktualni vymezeni vécnych oblasti dat ufadu a jejich
priority:

e oObsahuje zakladni popis dat v kazdé oblasti, informace o jejich
vyuzivani, odpovédnych osobach (viz opatfeni 1.1.1) a dalSi
prehledové informace,

e jsou urCeny prioritni oblasti dat na zakladé jejich vyznamu pro plnéni
cilt uradu, potfeby &i pozadavkl na jejich sdileni s jinymi Urady, jejich
dilezitosti pro podporu rozhodovani v Gfadu, pfipadné na zakladé
dalSich hledisek.

Opatreni 1.2.2 Stanovit a fFidit datové potfeby v prioritnich oblastech

Cilovy stav: Ufad systematicky identifikuje, popisuje a eviduje piileZitosti souvisejici s daty
a datové potfeby uzivatell, minimalné v prioritnich oblastech:

e ma identifikovany a popsany pfilezitosti spocCivajici v moznosti
ziskavani dat z jinych agend nebo ufadl a jejich vyuziti pro lepsi
digitalizaci poskytovanych sluzeb nebo efektivnéjSi vykon procesu,

e ma nastaven proces pro identifikaci potfeb a fizeni pozadavkd na
ziskavani, vyuzivani a sdileni dat (kompatibilni s tim, jak Fidi pozadavky
na zmény obecné).

Opatreni 1.2.3 Formulovat v ramci Informacéni koncepce uradu strategii v oblasti spravy dat

Cilovy stav: V Informacéni koncepci ufadu jsou zohlednény stfednédobé a dlouhodobé
datové potfeby v prioritnich oblastech (viz opatfeni 1.2.2) a zahrnuty
strategické aktivity sméfujici ke kvalitni spravé dat ufadu:
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o tak, aby Informacni koncepce ufadu byla v souladu s cili, principy
a zasadami tykajicimi se spravy dat, které budou soucasti /Informacni
koncepce CR (viz dale opatieni 2.1.3).

Specificky cil 1.3 Zajisténi dohledatelnosti, srozumitelnosti a kategorizace dat
Popis specifického cile
Tento cil mifi na inventarizaci, evidenci, kategorizace, popis, definici a modelovani dat, ale také
datovych toku a vSech IT komponent zapojenych do feSeni datovych potfeb (primarnich systému,
datovych ulozist, datovych sad a rozhrani, nastroju pro ETL, analyzu a prezentaci dat). Ve vysledku
budou mit ufady pfehled o datech a datovych tocich nezbytny pro dohledatelnost, efektivni spravu

a vyuzivani dat, pfiCemz bude diky dobfe popsanému vyznamu dat maximalizovana
pravdépodobnost jejich spravné interpretace.

Kli¢ovym ukolem na cesté k dosaZeni tohoto cile je inventarizovat a popsat data (iterativné po
oblastech v pofadi stanoveném podle priorit). Aktivity budou sméfovat k detailnimu popisu dat,
ktery je kliCovy pro dohledatelnost, spravné pochopeni a tim padem i dalSi vyuZitelnost dat.
Vysledkem téchto aktivit bude postupné rozsifovany systematicky pfehled o struktufe a vyznamu
spravovanych dat v jednotné podobé (tzv. lokalniho katalogu dat), ktera umozni efektivné zjistit,
jaka data spravuje dany ufad a (v sumé vSech takto postupujicich ufadu) vefejna sprava jako celek
(v tzv. narodnim katalogu dat). Kazdy z 32 vybranych Gfadd musi vytvofit kompletni popis dat
minimalné v prioritnich oblastech, aby prokazal svou kompetenci postupovat timto zpisobem
v dalSich oblastech.

Opatreni 1.3.1 Popsat data a definovat jejich vyznam

Cilovy stav: Existuje a je udrzovan aktualni popis struktury a vyznamu dat v informacnich
systémech dle standardl a metodickych doporuceni DIA, minimalné ve vSech
prioritnich oblastech (tzv. datovy slovnik):

e jde o popis dat na konceptualni urovni, tzn. na drovni kli€ovych pojm,
které reprezentuji subjekty a objekty prava, jejich vlastnosti a vztahy
mezi nimi,

e datovy slovnik je ufadem publikovan v lokalnim katalogu dat (viz
opatieni 1.3.2) v podobé datové sady podle odpovidajiciho standardu
(oteviené formalni normy pro slovniky).

Opatreni 1.3.2 Vytvorit a vyuZivat lokalni katalog dat a predavat jeho obsah do narodniho
katalogu dat

Cilovy stav: Existuje lokalni katalog dat, ktery doplfiuje k popisim dat (viz opatieni 1.3.1)
dalsi informace nutné pro jejich dohledatelnost a praci s nimi:

e zpfistupriuje tyto informace uzivatelim dat uvnitf ifadu a predava je ve
standardizované podobé (podle oteviené formalni normy pro rozhrani
katalogll dat) do narodniho katalogu dat, aby byla data dohledatelna
napfi¢ vefejnou spravou,

e zahrnuje mj. kategorie dat (viz dale opatfeni 1.3.3) a informace o tom,
z jakych zdrojovych systému konkrétni data pochazi a v jakych
rozhranich jsou zpfistupriovana

Opatreni 1.3.3 Rozlisit kategorie dat a prizptsobit procesy spravy dat jejich specifikum

Cilovy stav: Data jsou v ramci lokalniho katalogu dat (viz opatfeni 1.3.2) kategorizovana
a procesy jejich spravy jsou ureny specifiky jednotlivych kategorii:
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e kategorie jsou rozliseny minimalné v souladu s vyhlaskou 360/2023 Sb.
o dlouhodobém fizeni informacnich systému vefejné spravy na data ze
zakladnich registrli / jinych agend / vlastni agendova / provozni, dale
podle zpusobu sdileni (vefejné pfistupna / poskytovana na zadost /
zpfistupnovana pro vykon agendy) a podle obsahu (identifikacni /
evidencni / statisticka).

Opatreni 1.3.4 Zaevidovat v Registru prav a povinnosti agendové udaje urcené ke sdileni

Cilovy stav: V Registru prav a povinnosti jsou v souladu s pozadavky zakona
C. 111/2009 Sh., o zakladnich registrech a s Metodikou definice uddaju
vedenych v agendé spravné zaevidovany subjekty a objekty prava a k nim
vedené udaje, které ma ufad ve své sprave.

Specificky cil 1.4 Vytvareni podminek pro spravu datv ramci reSenych zmén
informacnich systémii

Popis specifického cile
Tento cil mifi na integraci spravy dat do procesl vyvoje/rozvoje informacénich systémd (IS) tak, aby

v8echny fedené a pfipravované zmény IS systematicky pfispivaly k vytvofeni co nejlepSich
podminek pro dalSi praci s daty a jejich sdileni napfi¢ verejnou spravou.

Soubézné s popisovanim dat (viz pfedchozi specificky cil), kiteré bude probihat kontinualné
v delSim C¢asovém uUseku, Ufad zakomponuje do svych procesu a fidicich dokumentt zakladni
pravidla odrazejici dobrou praxi v oblasti spravy dat, pragmaticky uzpisobena jeho potfebam
a specifikim. Mezi prvnimi by mélo jit o sadu pravidel pro Ffizeni zmén informacnich systémda,
protoZze zménové aktivity mifici na implementaci/Upravy primarnich systému shromazdujicich
a uchovavajicich data predstavuji nejvétsi a Casto prakticky jedinou pfilezitost ke skokovému
vylepSeni predpokladl pro praci s daty v Ufadu (a naopak je zde nejvétsi riziko vleklych a tézko
odstranitelnych  problému v pfipadé zanedbani nékterych principd, napf. datové
suverenity a nezavislosti na dodavatelich).

Opatreni 1.4.1 Vytvorit v uradu podminky pro poskytnuti dat jinym aradum

Cilovy stav: Pokud ma ufad ve své spravé data urCena ke sdileni s jinymi ufady, jsou
zdrojové systémy téchto dat pfipojeny jako publikaéni k informacnimu systému
sdilené sluzby (ISSS) a ufad ma znalosti/zdroje potfebné pro tvorbu, publikaci
a Cerpani sluzeb pro sdileni téchto dat v propojeném datovém fondu vefejné
spravy.

Opatreni 1.4.2 Zohledriovat pfi zadavani a reseni zmén IS dopady na data a jejich spravu

Cilovy stav: Urad identifikuje dopady feSenych zmén informaénich systémul na data a jejich
spravu. Pfi zadavani zmén standardné uplatnuje pozadavky souvisejici s daty,
mj.:

e identifikuje dopady zmén na data a zapojuje do FeSeni datové role (viz
opatfeni 1.1.1) z dot€enych oblasti, zohlednuje i potfeby pfipadnych
analytickych uZivatell dat,

e zajiStuje svou datovou suverenitu a nezavislost na dodavatelich ve
vyznamu  odpovidajicimu  principu P18 ,Datovd suverenita
a nezavislost* v Informaéni koncepci CR (zde),

e definuje pozadavky na datovou architekturu a dodavané popisy/modely
dat,

o definuje pozadavky na otevirani dat nebo jejich sdileni v ramci
propojeného datového fondu,
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e zajiStuje pripravenost feSeni na kontrolu kvality dat a zajisténi kvality
dat (doplfiovani dat, odstranéni duplicit, isténi dat apod.)

e ve spolupraci s prislusnym archivem identifikuje poZadavky
a pfipravenost feSeni na skartaci (vymaz) a archivaci dat v pribéhu
Zivotniho cyklu (implementace principu Archiving by Design) vCetné
kontextu jejich budouciho zpfistupriovani.

Specificky cil 1.5 Zajisténi kvality, bezpeénosti a provozni efektivity v oblasti dat
Popis specifického cile
Tento cil mifi na zajisténi pravidel, podminek a zdroju pro efektivni provozovani datovych feSeni
(realné ziskavani/vytvareni, ukladani, zpracovani a zpfistupfiovani konkrétnich dat), zajisténi jejich
davérnosti, integrity, dostupnosti, kvality a interoperability. Pokud by ufad nemél zajisténa
kompletni, kvalitni a davéryhodna data, pak by nemél co nabidnout pro sdileni mezi ufady pfi

vykonu agend verejné spravy, pro tvorbu datovych produktd (reportl, analyz, odpovédi na dotazy
apod.), pro podporu informovaného rozhodovani ve vefejné spravé a pro zpristupnéni vefejnosti.

Opatreni 1.5.1 Zavést v uradu zakladni postupy pro zajisténi kvality dat
Cilovy stav: Kazdy urad, ktery vytvafi prvotni evidence (data) vefejné spravy v ISVS zajisti,
aby soucasti vykonu procesl a sluzeb pusobnosti v agendé byly i zakladni
¢innosti kontroly kvality dat, prGbézné napravy zjiSténé nekvality a prevence
nekvality dat v souladu se stanovenymi internimi pravidly pro tuto oblast (viz
Opatreni 1.1.2 Vydat a v praxi uplatriovat interni pravidla pro spravu dat).

Opatreni 1.5.2 Zavést v uradu zakladni fizeni rizik v oblasti dat

Cilovy stav: Jsou identifikovana a popsana hlavni rizika souvisejici s daty a je zavedena
sada opatfeni kjejich snizeni/eliminaci vsouladu se stanovenymi
internimi pravidly pro tuto oblast (viz Opatreni 1.1.2 Vydat a v praxi uplatriovat
interni pravidla pro spravu dat).

4.1.2 Strategicka oblast Centralni podpora spravy dat ve vefejné spravé

DIA je koordinacnim a metodickym centrem pro oblast spravy, evidence a sdileni dat vefejné spravy
a tato jeji role bude jesté posilena vydanim chystaného zakona o spravé dat verejného sektoru. V ramci
implementace této strategie bude DIA v obdobi let 2024—-2025 usilovat o naplnéni strategického cile
SC2. Zajisténi centralni podpory a celkového prostredi pro spravu dat konkretizovaného takto:

DIA pfipravi paragrafové znéni zakona o spravé dat verejného sektoru. Dale vytvori a publikuje
sadu metodik a standardd pro spravu dat a na jejich implementaci poskytne do konce roku
2025 konzultaéni podporu a praktickou pomoc 32 vybranym uradtm.

Specificky cil 2.1 Zajisténi legislativni, metodické a znalostni baze pro spravu dat
Popis specifického cile
Tento cil mifi na vznik zakona o spravé dat verejného sektoru, jakozto zavazného a vymahatelného
pravniho ramce pro praci s daty ve vefejné spravé. Mimo jiné i na zakladé tohoto zakona bude DIA
dale zajistovat tvorbu metodickych a podpurnych materialt pro kvalitni spravu dat. Ty bude spolu

s dal8imi relevantnimi informacemi systematicky shromazdovat a spravovat v podobé znalostni
baze pro kvalitni spravu dat.
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Opatreni 2.1.1 PrFipravit paragrafové znéni zakona o spravé dat verejného sektoru

Cilovy stav: Je pfipraveno paragrafové znéni zakona o spravé dat vefejného sektoru
aspolu snim i pfipadné novely dotéenych stavajicich predpisi a dalSi
materialy na podporu schvaleni zakona.

Opatreni 2.1.2 Vytvorit metodické a podpurné materialy pro kvalitni spravu dat

Cilovy stav: Jsou vytvofeny standardy, metodické postupy a pomlcky, které urfadim
usnadni praktické zavadeéni jednotlivych opatfeni této strategie.

Opatfeni 2.1.3 Zaélenit témata sprdvy dat do Informaéni koncepce CR a $ablony Informaéni
koncepce uradu

Cilovy stav: V ramci Informadéni koncepce CR jsou zahrnuty cile, principy a zasady kvalitni
spravy dat tak, aby se usili o jeji rozvoj stalo integralni soucasti celkového
dlouhodobého usili vefejné spravy o digitalni transformaci
Témata spravy dat jsou promitnuta také do Sablony Informacni koncepce
Uradu, ¢imz bude podpofeno koncepéni uvazovani Ufadl o spravé dat
v kontextu ostatnich strategickych aktivit.

Opatreni 2.1.4 Vytvorit a spravovat znalostni bazi pro oblast spravy dat

Cilovy stav: DIA ve spolupraci s organy vefejné spravy vyhledava, zpracovava, uklada,
spravuje a zpfistupfiuje Ufaddm informace, které jsou znalostni bazi pro
kvalitni spravu dat.

Specificky cil 2.2 Konzulta¢ni a prakticka podpora jednotlivych urada pri zavadéni
spravy dat
Popis specifického cile
Tento cil sméfuje k individualni cilené podpofe vybranych ufadu ze strany DIA (narozdil od cile
predchoziho, jehoz vysledky jsou uréeny vSem plosné). DIA bude v ramci jeho naplfiovani

dlouhodobé pracovat s jednotlivymi ufady formou jejich konzultaéni podpory v oblasti spravy dat
a poskytne kapacitni podporu nezbytnou pro vytvofeni popisu dat v prioritnich oblastech.

Opatfeni 2.2.1 Konzultacné podporovat urady pfi zavadéni opatreni

Cilovy stav: DIA kontinualné poskytuje 32 vybranym ufadim konzultaéni podporu tak, aby
v nich byly implementovany postupy kvalitni spravy dat dle pfipravenych
standardu a metodik. Zaroven v ufadech identifikuje a dale napfi¢ vefejnou
spravou komunikuje a pfenasi dobrou praxi v oblasti prace s daty.

Za timto ucelem bude kazdému z vybranych organl vefejné spravy, které
budou pfednostné smérovat k dosazeni minimalniho standardu kvalitni spravy
dat (viz. Pfiloha €. 2) pfidélena kontaktni osoba ze strany DIA.

Opatreni 2.2.2 Prakticky podporovat urady pfi popisu dat v prioritnich oblastech

Cilovy stav: Ze strany DIA je poskytovana vybranym ufadim soucinnost a kapacitni
podpora pfi popisu dat, ktera byla vyhodnocena jako prioritni zejména
z hlediska sdileni mezi ufady v ramci poskytovani sluzeb. Popisy dat vznikaji
dle vydanych metodickych doporuceni a jsou pIné v souladu s definovanymi
standardy pro popis a sdileni dat.

Opatreni 2.2.3 Vyhodnocovat dosazenou urovern spravy dat v jednotlivych uradech

Cilovy stav:  DIA monitoruje stav a pokrok 32 vybranych Gfadu pfi zavadéni opatieni této
strategie prabézné a také v ramci posuzovani projektd Odborem hlavniho

28



Financovano 4 o DIGITALNI
Evropskou unii >_ Niarodni A INFORMACNI
A~ obnovy AGENTURA_

MNextGenerationEU

architekta (OHA). V pfipadé jejich neplnéni nebo nezohlednovani principu
spravy dat vramci feSenych zmén (viz Opatfeni 1.4.2 Zohledriovat pfi
zadavani a feSeni zmén IS dopady na data a jejich spravu) vyuziva dostupné
opravné prostfedky. Vysledky monitoringu publikuje a komunikuje s vedenim
Ufadl i v ramci tematickych pracovnich skupin (viz Opatfeni 2.3.2 Budovat a
koordinovat pracovni skupiny a komunity zaméfené na praci s daty).

Pro vybrané ufady jsou zavedeny motivaéni mechanismy, které financné
zvyhodni (napf. pfi planovani rozpoctu a pfidélovani prostfedkd na realizaci
zmén) Ufady, které dosahuji poZzadovaného pokroku v oblasti spravy dat.

DIA ovéfila na konci implementacéniho obdobi 2024-2025 u 32 vybranych uradu
dosazeni minimalni urovné kvalitni spravy dat a predlozila zpravu z tohoto
ovéfeni vladé spolu s navrhem opatfeni a aktualizovanym implementaénim
planem strategie pro nasledujici obdobi. V tomto i navazujicim obdobi zaroven
pribézné kontroluje stav pInéni legislativnich povinnosti (zejména ze zakona
0 spravé dat vefejného sektoru, pokud bude schvalen).

Specificky cil 2.3 Vzdélavani a zprostredkovani vymény zkusenosti v oblasti prace
s daty

Popis specifického cile
Pro podporu kvalitni spravy dat zajisti DIA Skoleni, odborny rozvoj a osvétu v této oblasti, a to

s vyuzitim nejen vilastnich kapacit, ale i s vyznamnym zapojenim samotnych Gfadd ochotnych
sdilet vlastni zkuSenosti, akademické sféry a dalSich spolupracujicich externich subjektu.

Opatreni 2.3.1 Zajistit vytvoreni a realizaci Skoleni zamérfenych na spravu dat

Cilovy stav: Existuje pfipravena sada Skoleni v oblasti prace s daty ve vefejné spravé a pro
tato skoleni jsou vypisovany terminy s frekvenci a kapacitou odpovidajici
potfebam. Zastupci DIA jsou garanty obsahu Skoleni a Skoli Skolitele, ktefi jsou
nasledné schopni dlouhodobé zajistovat Skoleni pro Siroky okruh pracovniki
vefejné spravy. DIA monitoruje poptavku a interni nabidku datové
orientovanych Skoleni v ramci jednotlivych ufadu a hleda mozné synergie pfi
spolecném vzdélavani napfic vefejnou spravou.

Opatreni 2.3.2 Budovat a koordinovat pracovni skupiny a komunity zamérené na praci s daty

Cilovy stav:  Je ustavena oficialni pracovni skupina pfi RVIS zaméfena na téma dat vefejné
spravy. DIA koordinuje Cinnost této pracovni skupiny a zaroveh podporuje
fungovani neformalnich komunit sdruzujicich lidi se zajmem o data napfi¢
vefejnou spravou i uvnitf jednotlivych afadu.

Opatreni 2.3.3 Navazat a rozvijet spolupraci s akademickou sférou pri vzdélavani v oblasti
dat

Cilovy stav: Vefejna sprava spolupracuje s vysokymi Skolami a dalSimi vzdélavacimi
institucemi, které nabizeji vzdélavani v oblasti prace s daty. Tato spoluprace
pfinasi SirSi moznosti vzdélavani odbornikll ve vefejné spravé, realizace
odbornych stazi a praxi na urfadech &i aplikace vysledkd vyzkumu v oblasti dat
do praxe verejné spravy.

Opatreni 2.3.4 Vytvorit a udrzovat partnersky ekosystém externich spolupracujicich subjektu

Cilovy stav: DIA navazala spolupraci a kontinualné rozviji vztahy s externimi subjekty, které
maji specifické kompetence vyuZitelné pro rozvoj spravy a vyuzivani dat ve
vefejné spravé. Tato spoluprace zajistuje snadnéjsi pfistup DIA i jednotlivych
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Ufadl ke znalostem a praktickym zkuSenostem téchto subjektd pfi feSeni
konkrétnich problému, souvisejicich s daty.

Specificky cil 2.4 ZajiSténi nastrojlii na podporu spravy dat
Popis specifického cile

Tento cil mifi na vytvofeni nastrojové podpory aktivit v oblasti spravy dat tak, aby jednotlivé arady
nemusely pro naplnéni nékterych kliCovych opatfeni této strategie hledat €i vyvijet vlastni
softwarova feseni.

Opatreni 2.4.1 Zajistit centralni evidenci datovych potreb

Cilovy stav: Existuje centralni evidence datovych potfeb identifikovanych a popsanych
v ramci jednotlivych ufadl (viz Opatreni 1.2.2 Stanovit a fidit datové potfeby
v prioritnich oblastech), ktera umozfiuje odhalit nejpotfebnéjsi datové oblasti
a nejzadangjsi data z pohledu sdileni napfic vefejnou spravou.

Opatreni 2.4.2 Pripravit nastrojovou podporu pro popis dat

Cilovy stav: Pro zajisténi jednotné podoby popist struktury a vyznamu dat (naplnéni
Opatieni 1.3.1 Popsat data a definovat jejich vyznam) existuji publikované
standardni datové struktury. Zaroven je na zakladé nasbiranych pozadavku
a zkusenosti z praxe s prototypy tzv. vyrobni linky'® navrzeno k realizaci (ve
druhém implementaénim obdobi, tj. po roce 2025) vhodné softwarové feseni.

Opatreni 2.4.3 Zajistit nastrojovou podporu pro katalogy dat

Cilovy stav: DIA ufadim nabizi vliastni nebo je schopna pfinejmensim doporucit vhodné
existujici nastroje pro tvorbu lokalniho katalogu dat. Zarovenh spravuje
a provozuje narodni katalog dat jako informaéni systém vefejné spravy, ve
kterém je zpfistupnén obsah vSech lokalnich katalogu jednotlivych Gradd.
Narodni katalog dat automaticky nacita datoveé soubory s obsahem datovych
slovnikl (viz opatieni 1.3.1) a dalSi metadata obsazena v lokalnich katalozich
dat v8ech Gfadd."" Nad takto naétenym obsahem lokalnich katalogti dat
umoznuje vyhledavat a také zprostfedkovat podani zadosti o fizeny pfistup
k datim.

Specificky cil 2.5 Funguijici infrastruktura a sluzby pro vyménu dat ve verejné spravée
Popis specifického cile

Soucasna infrastruktura Informacniho systému sdilené sluzby byla navrzena a realizovana jiz pred
vice nez péti lety. Pro zajisténi jeji funkénosti s nabyvajicim objemem vyfizovanych pozadavk je

0 Prototypy softwarového feseni pro podporu popisu dat a evidence Gdaju v agendé, souhrnné oznacované jako
vyrobni linka, byly spolu s potfebnymi metodikami a Skolicimi materialy vytvofeny v rdmci projektu Rozvoj
datovych  politik v  oblasti  zlepSovani  kvality —a interoperability —dat vefejné spravy, C.
CZ.03.4.74/0.0/0.0/15_025/0013983, ktery skoncil v roce 2023.

" Narodni katalog dat a lokalni katalogy dat budou fungovat na stejnych principech jako dnes funguji Narodni
katalog otevienych dat (NKOD) a lokalni katalogy otevienych dat (LKOD). Pokud ufad vyuziva mechanismus
katalogizace svych otevienych datovych sad ve smyslu zakona €. 106/1999 Sb. prostfednictvim LKOD v souladu
s aktualnimi otevifenymi formalnimi normami, bude datovy slovnik de facto novou specifickou datovou sadou
v takovém katalogu. Stejné jako to déla NKOD u otevfenych datovych sad evidovanych v LKOD, bude narodni
katalog dat nacitat katalogizacni zaznamy datovych sad datovych slovniku z lokalnich katalogl dat. Navic oproti
NKOD bude naditat a zpracovavat i obsah téchto specifickych datovych sad, tj. samotné pojmy definované
v datovych slovnicich, aby umoznil vyhledavani nad nimi. Dohledatelnost dat napfi€ vefejnou spravou tak poroste
s mnozstvim a kvalitou datovych slovnik( vytvofenych jednotlivymi Gfady.
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nutné posileni stavajici technické infrastruktury v ramci existujici architektury a doplnéni
architektury pro splnéni pozadavki, které vznikly v poslednich letech.

Opatreni 2.5.1 Zajistit spolehlivé fungovani sluzeb ISSS

Cilovy stav: Soucasna infrastruktura bude posilena pro zajisténi prlichodnosti a odezvy
zprostfedkovanych sluzeb. Soucasné bude zajiSténa obnova a udrzba
infrastruktury tak, aby byla zajiSténa pozadovana bezpecnost prostfedi a jeho
provozovatelnost. Sou¢asné bude provozni a bezpecnostni dohled zaclenén
do jednotného provozniho a bezpecCnostniho dohledu referenéniho rozhrani.
Bude také zvazena zména nékterych principt fungovani (vyuziti messagingu
namisto webovych sluzeb apod.).

Opatreni 2.5.2 Implementovat sluzby ISSS umoznujici efektivni davkovou vyménu dat

Cilovy stav: Existujici prostfedi ISSS bude rozsifeno o podporu davkové vymeény dat za
omezeni, Ze tato vyména probiha pouze v ramci uzaviené oblasti zpracovani
osobnich udaju (neni mozné narusit princip vyuzivani AIFO) a mezi
specifikovanymi informaénimi systémy vefejné spravy (zprava neni smérovana
obecné vici agendé, ale konkrétné vici ISVS).

4.1.3 Strategicka oblast Sdileni dat mezi ufady pfi poskytovani sluzeb

Strategicky cil SC3. Sdileni dat mezi urady pfi poskytovani sluzeb je pro implementaéni obdobi let
2024—-2025 konkretizovan takto:

V zadné z digitalizovanych sluzeb vefejné spravy neni po 1. 2. 2025'? pozadovano

opétovné zadani udaju znamych nebo jiz dfive klientem poskytnutych vefejné spravé.
Dosazeni tohoto strategického cile je kriticky zavislé na schopnosti ufadl zajistit zdroje, v€as zahajit
projekty sméfujici k digitalizaci jimi poskytovanych sluzeb a realizovat je mj. v souladu s principy
tykajicimi se spravy a sdileni dat. Realizace opatifeni popsanych v této a pfedchozich strategickych
oblastech je pro dosazeni tohoto cile podminkou nutnou, nikoli vSak postacujici.

Specificky cil 3.1 Realizace sdileni dat na urovni jednotlivych trad

Popis specifického cile

Tento cil zahrnuje opatfeni, jejichz zavedenim jednotlivé urady realné pfipravi sva data ke sdileni
s jinymi Ufady a své systémy naopak k pfevzeti dat od jinych ufadu. Mifi pouze na omezeny rozsah
udajd, které jsou uréeny ke sdileni (tzn. jinde v ramci vefejné spravy byla identifikovana potieba je
prebirat) a zaroven nejsou dostupna jako referenéni data ze zakladnich registra.

Opatieni mifi k vyméné dat mezi Urady jiz zavedenym mechanismem architektury vefejné spravy
oznaCovanym jako PPDF, konkrétné prostfednictvim sluzeb /SSS. PPDF je dlouhodobé
prosazovanou koncepcni cestou vymény dat mezi Ufady a jako takovy by mél postupné nahradit
dosud pouzivané pfimé interakce pfi vymeéné udaju mezi jednotlivymi agendovymi informacnimi
systémy.

Opatreni 3.1.1 Vytvorit sluzby pro poskytnuti dat jinym aradum

Cilovy stav: Pokud ufad ma ve své spravé data potfebna pro lepsSi digitalizaci nékterych
prioritnich sluzeb, ma implementovany sluzby pro poskytnuti téchto dat
prostfednictvim PPDF.

2 Termin vychazi z dokumentu Harmonogram a technické zptGsoby provedeni digitalizace sluzeb verejné spravy
na obdobi let 2021-2025, ktery schvdlila vlada svym usnesenim €. 84 dne 1. 2. 2021.
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Opatreni 3.1.2 VyuzZivat p¥i digitalizaci sluzeb mozZnost ziskani dat od jinych uradi

Cilovy stav: Pokud ufad mlze vyuzit pro lepSi digitalizaci svych prioritnich sluzeb
(napf. zjednoduseni formulard) data dostupna jinde v ramci vefejné spravy, ma
na své strané implementovano feSeni pro pfevzeti téchto dat prostfednictvim
PPDF a pfi poskytnuti sluzby je vyuziva (tzn. nepozaduje dostupna data znovu
od klienta).

Specificky cil 3.2 Centralni podpora a koordinace sdileni dat

Popis specifického cile

jejichz sdileni bude mit pro vefejnou spravu jako celek nejvétsi pfinos. Tento cil sméfuje k tomu,
aby cilenym nasazenim vlastnich zdroji na podporu aktivit v téchto oblastech pomohla urychlit cely
proces poskytnuti dat na jedné strané (Ufadem, ktery je spravuje) a jejich erpani na strané druhé
(jinymi ufady).

Opatreni 3.2.1 Prakticky podporovat identifikaci a analyzu datovych potfeb v prioritnich
oblastech

Cilovy stav: Ze strany DIA je poskytovana vybranym udfadim soucinnost a kapacitni
podpora pfi identifikaci a analyze datovych potfeb (viz Opatfeni 1.2.2 Stanovit
a ridit datové potfeby v prioritnich oblastech).

Opatreni 3.2.2 Prakticky podporovat aktivity uradi smérujici ke sdileni dat v prioritnich
oblastech

Cilovy stav: Ze strany DIA je poskytovana vybranym dfadim soucinnost a kapacitni
podpora pfi pfipojeni systém( kISSS a tvorbé sluzeb pro sdileni dat
a souvisejicich Ciselnikl prostfednictvim PPDF nebo jejich Cerpani.

4.1.4 Strategicka oblast Vyuzivani dat na podporu rozhodovani ve vefejné spravé

Specifické cile a aktivity v této oblasti mifi k vytvofeni podminek pro tvorbu datovych/analytickych
produktl (reportu, analyz, odpovédi na dotazy, datovych sad apod.) pro podporu informovaného
rozhodovani ve vefejné spravé. Ty mohou byt vytvareny bud internimi analytickymi kapacitami vefejné
spravy nebo se zapojenim odborniku z fad vefejnosti, pokud jim budou relevantni data v potfebné
formé zpfistupnéna.

Strategicky cil SC4. Vytvoreni prostredi pro analytickou praci s daty verejné spravy je pro
implementacni obdobi let 2024-2025 konkretizovan takto:
Na centralni urovni (DIA) i v ramci jednotlivych ufadl budou nastaveny procesy a pfipraveny
podminky pro zajisténi tzv. fizeného pristupu k datim vefejné spravy v souladu s nafizenim
o evropské spravé dat — Data Governance Act a pfipraveny strategické plany pro koncepcCni
budovani analytickych sluzeb.

S ohledem na trvaly a v horizontu roku 2025 tézko feSitelny nedostatek odbornych kapacit pro
analytickou praci s daty ve vefejné sprave je v zajmu uradu zpfistupnit spravovana (a dobfe popsana)
data v maximalnim mozném rozsahu odborné vefejnosti ve formé otevienych dat a cestou tzv. fizeného
pfistupu k datim vefejné spravy. Mohou tim vytvofit podminky pro analytické zpracovani dat externimi
kapacitami s potencialem ziskat z néj cenné poznatky pro fungovani ufadu a rozhodovani ve vefejné
spravé. UZSi spoluprace s vyzkumniky a akademickou sférou na tomto poli je také pfilezitosti pro
navazani kontaktll s motivovanymi a odborné vybavenymi lidmi, ktefi by mohli s Gfady spolupracovat
i dlouhodobé.
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Specificky cil 4.1 Publikace otevienych dat ve smyslu zakona ¢. 106/1999 Sb
Popis specifického cile

Tento cil mifi k naplnéni zakonnych povinnosti souvisejicich s publikaci otevienych dat a dale
k zajisténi jejich dohledatelnosti, kvality a opétovného vyuziti.

Opatreni 4.1.1  Publikovat verejna data uradu ve formé otevienych dat

Cilovy stav:  Jsou naplnény existujici zakonné povinnosti v oblasti publikace otevienych dat
(vyplyvajici pfedevSim z relevantnich casti zakona ¢. 106/1999 Sb.,
o svobodném pfistupu k informacim), tzn. minimalné vSechny zakonem

predepsané informace jsou zvefejnény formou otevienych dat.

Opatieni 4.1.2 Monitorovat plnéni povinnosti v oblasti otevienych dat

Cilovy stav: Je nastaven pravidelny kazdoro¢ni monitoring stavu plnéni povinnosti dle
opatfeni 4.1.1. a jeho nasledné vyhodnocovani v€. reportovani dilCich bodd
vladé CR, Evropské komisi a dalSim mezinarodnim institucim.

Opatreni 4.1.3 Poskytovat praktickou podporu opétovného vyuziti otevienych dat

Cilovy stav: Otevfena data jsou vyuzivana a vysledné nastroje a aplikace jsou evidovany
v Narodnim katalogu otevienych dat. UZivatelé ziskavaji aktualni informace
o stavu otevienych dat a poskytuji zpétnou vazbu ke kvalité dat, ktera je dale
predavana relevantnim subjektiim.

Opatieni 4.1.4  Zajistit provoz a rozvoj Narodniho katalogu otevienych dat

Cilovy stav:  Narodni katalog otevienych dat poskytuje pokrocilé funkcionality nezbytné pro
zajisténi kvality publikovanych otevienych dat a uzZivatelského komfortu pfi
vyhledavani a vyuzivani otevienych dat (v€etné vazby mezi datovymi sadami
a zakonnymi povinnostmi). Sou€asné je zajistén standardni provoz a udrzba
Narodniho katalogu otevienych dat.

Specificky cil 4.2 ZajiSténi fizeného pristupu k datiim verejné spravy
Popis specifického cile

Tento cil sméfuje k tomu, aby vefejna sprava zajistila opravnénému zadateli pfi splnéni zakonem
danych podminek (prokazané legitimni davody vyuziti dat apod.) tzv. fizeny pristup k datim
v souladu s pravnimi pfedpisy upravujicimi tuto oblast (pfipravovany zakon o spravé dat verejného
sektoru, ktery je implementaci nafizeni o evropské spravé dat — Data Governance Act).
V pfipravovaném zakoné bude oSetfena i problematika ochrany a poskytovani informaci, v€etné
povinnosti micenlivosti organl vefejné spravy a dalSich zu€astnénych osob v ramci fizeného
pfistupu.

Opatreni 4.2.1 Pripravit legislativni, metodické a procesni pfedpoklady pro fizeny pristup

Cilovy stav: Na zakladé pravni upravy fizeného pfistupu jsou ze strany DIA vydany
provadéci predpisy, vytvofeny a publikovany praktické instrukce a metodicka
doporuceni pro jeho zajisténi.

Opatreni 4.2.2 Naplnit roli Jednotného informaé€niho mista pro fizeny pristup

Cilovy stav: Je personalné a procesné zajisténo efektivni fungovani DIA v roli
tzv. jednotného informacniho mista podle nafizeni o evropské spravé dat
a vytvofeno odborné zazemi pro pfijimani a zpracovani zadosti o fizeny
pFistup k datim verejné spravy. DIA kontroluje, zda Ufady dodrzuji povinnosti
v oblasti fizeného pfistupu a projednava pfipadné pfestupky. Existuje jednotny
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a prohledavatelny katalog vSech dostupnych zdroji dat, ktery spravuje
a zvefejfivje DIA.

Opatreni 4.2.3 Pripravit se v ramci uradi na zajisténi fizeného pristupu

Cilovy stav: 'V ramci jednotlivych ufadl jsou nastavena pravidla a definovany procesy,
kterymi Ufad zajisti fizeny pfistup k datim ve své spravé v pfipadé, ze budou
touto cestou pozadovana. Utady jsou pfipraveny ve stanovené Ihaté zpracovat
stanovisko k zadosti o fizeny pfistup, vydat rozhodnuti o ném a pokud projekt
vyuziti dat splfiuje nalezitosti stanovené zakonem, Fizeny pfistup k datlim
zajistit.

Opatreni 4.2.4 Zajistit odbornou a technickou podporu fizeného pfistupu

Cilovy stav: Vybrané ufady zastavaji ve vymezenych oblastech roli tzv. pfislusnych
subjektu, které zajisti odbornou, pravni a zejména technickou podporu
ostatnim ufadim v okamziku, kdy budou zpfistupfovat data ve své spravé
cestou fizeného pristupu. Pfislusnym subjektem podle nafizeni o evropske
spravé dat je DIA, Ceska sprava socialniho zabezpe&eni pro oblast socialnich
dat, Cesky statisticky Ufad pro oblast statistickych dat, Generalni finanéni
Feditelstvi pro oblast dat o danich, Reditelstvi silnic a dalnic pro data z oblasti
silniéni dopravy a Ustav zdravotnickych informaci a statistiky pro oblast
zdravotnickych dat a statistik.

Opatreni 4.2.5 Zajistit provoz a rozvoj portalu pro fizeny pristup
Cilovy stav: Elektronicky portal pro fizeny pfistup poskytuje funkcionality pro pFijem
a vyfizovani zadosti o fizeny pfistup k datim verfejné spravy a vzajemnou
interoperabilitu mezi jednotlivymi organy pfi vyfizovani téchto Zzadosti. V ramci
elektronického portalu jsou taktéz publikovany veskeré informace, metodiky
a navody, jak ziskat a opakované pouzit data vefejného sektoru.

Specificky cil 4.3 Priprava podminek pro analytické zpracovani dat na urovni
jednotlivych aradu

Popis specifického cile

Tento cil navazuje na cile a opatfeni Koncepce Klientsky orientovana verejna sprava 2030
Ministerstva vnitra a sméfuje k tomu, aby vefejna sprava budovala svou schopnost analytické
prace a rozhodovani podle jejich vysledku. Viz specificky cil 3.1 RozSifit rozhodovani a planovani
na principu evidence-informed této Koncepce.

Tato strategie jde dal a klade si za cil vytvofit v prvnim implementaénim obdobi (2024—-2025) na
centralni urovni strategii rozvoje centralnich sdilenych ICT sluzeb pro podporu datovych analyz ve
vefejné spravé a formulovat v ramci Informaéni koncepce vybranych ufadi lokalni strategii
analytickeé prace s daty.

Nasledné budou potfebné investiéni projekty realizovany v druhém implementaénim obdobi
(2026-2030), at jiz jako centralni sdilené sluzby nebo jako lokalni/resortni FeSeni.

V ufadech, kde existuji nebo pilotné vznikaji interni analytické tymy, je samozfejmé zadouci uz
v prvnim obdobi (2024—-2025) jit dale (v duchu Opatfeni 4.3.4 Vytvorit v ufadu podminky pro
analytické zpracovani dat), tzn. zajistit potfebné standardy, nastroje a procesy pro analyzu dat tak,
aby byl maximalizovan potencial téchto tymu a pfinos jejich analytickych vystupl. Z jejich
zkusenosti bude mozné identifikovat nastroje, principy a lokalni opatfeni, ktera budou podkladem
pro naslednou specifikaci a implementaci opatfeni 4.3.3 a 4.3.4 v druhém implementa¢nim obdobi
(2026—-2030).
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Opatreni 4.3.1 Pripravit centralni koncepcni a architektonické navrhy pro sluzby datovych
analyz
Cilovy stav: Existuje strategie postupného iterativniho budovani centralnich sdilenych ICT
sluzeb pro podporu analytického zpracovani dat ve vefejné spravé na zakladé
poptavky. Je navrzena architektura potfebnych centralnich feSeni a existuji
vzory pro pripadné lokalni feSeni v ramci jednotlivych urada.

Opatreni 4.3.2 Formulovat v ramci Informaéni koncepce uUradu strategii analytické prace
s daty
Cilovy stav: 'V Informacni koncepci ufadu jsou zohlednény stfednédobé a dlouhodobé
potfeby ufadu v oblasti datovych analyz a zahrnuty strategické aktivity
sméfujici k vybudovani koncepéniho feSeni téchto potreb.

35



Financovano ’ DIGITALNI

... Narodni v
Evropskou unii B Lok pEm A INFORMACNI
NextGenerationEU ~\ obnovy AGENTURA_

4.1.5 Implementacni plan
Casovy harmonogram realizace

Nasledujici tabulka obsahuje prehled jednotlivych opatfeni v ramci specifickych cilll a strategickych oblasti této strategie vetné jejich ¢asovani. Jak bylo
uvedeno jiz vySe, ,Ufadem"” je v kontextu prvniho implementa¢niho obdobi (2024—2025) a tedy i tohoto prfehledu myslen kazdy z 32 vybranych afadu, na
které mifi podpora rozvoje kvalitni spravy dat v tomto obdobi (viz kapitola 1.3 UZivatelé strategie a Priloha ¢. 2: Pfehled vybranych organt verejné spravy,
které budou prednostné smérovat k dosazeni minimalniho standardu kvalitni spravy dat).

Termin | Termin = Navaz- Zodpovédna Spolupracu- Rok 2024 Rok 2025

Strategicka oblast / specificky cil/ opatfeni P . Y PP
g P y P zahajeni  dokonceni nost instituce | jici instituce 12 3 45 6 7 891011121 2 34 56 7 8 9101112

strategicka oblast Kvalitni sprava dat v jednotlivych uradech
specificky cil 1.1 Vytvoreni organizaénich a kompetenénich predpokladii pro spravu dat

opatfeni 1.1.1 Stanovit odpovédnost za data Ufadu a jejich spravu 1/2024 6/2025 Urad DIA B
aktivita 1.1.1.1 Urcit odpovédné osoby na urovni celého uradu 1/2024 6/2024 urad DIA .
aktivita 1.1.1.2 Urcit odpovédné osoby na urovni prioritnich oblasti 2/2024 8/2024 po 1.2.1 urad DIA B
aktivita 1.1.1.3 Zakotvit definici roli a odpovédnosti do vnitinich Fidicich dokumentt 1/2024 6/2025 Urad DIA B
opatfeni 1.1.2 Vydat a v praxi uplatiiovat interni pravidla pro spravu dat 1/2024 = 12/2025 urad DIA .
specificky cil 1.2 Rizeni datovych potfeb a priorit
opatfeni 1.2.1 Zmapovat a prioritizovat vécné oblasti dat 2/2024 7/2024  po1.1.1.1 Urad DIA |
opatreni 1.2.2 Stanovit a fidit datové potreby v prioritnich oblastech 2/2024 9/2024 po1.1.1.2 Urad DIA B
opatreni 1.2.3 Formulovat v ramci Informacni koncepce uradu strategii v oblasti spravy dat 1/2024  9/2025 po 1.2.2 urad DIA B
specificky cil 1.3 ZajiSténi dohledatelnosti, srozumitelnosti a kategorizace dat
opatfeni 1.3.1 Popsat data a definovat jejich vyznam (v prioritnich oblastech) 2/2024 9/2025 po 1.2.1 Urad DIA B
opatreni 1.3.2 Vytvorit a vyuzivat lokalni katalog dat a predavat jeho obsah do narodniho 2/2024 = 9/2025 po 1.2.1 urad DIA I
katalogu dat
opatreni 1.3.3 Rozlisit kategorie dat a pfizpUsobit procesy spravy dat jejich specifikim 2/2024 9/2025 po 1.2.1 Urad DIA B
opatreni 1.3.4 Zaevidovat v Registru prav a povinnosti agendové tdaje ufadu uréené ke sdileni | 1/2024  12/2024 Urad DIA B
specificky cil 1.4 Vytvareni podminek pro spravu dat v ramci feSenych zmén informaénich systému
opatreni 1.4.1 Vytvorit v tfadu podminky pro poskytnuti dat jinym ufadim 3/2024 9/2025 po 1.2.2 Urad DIA .
opatfeni 1.4.2 Zohlediovat pfi zadavani a feSeni zmén IS dopady na data a jejich spravu 1/2024  12/2024 Urad DIA B
specificky cil 1.5 Zajisténi kvality, bezpecnosti a provozni efektivity v oblasti dat
opatfeni 1.5.1 Zavést v Gradu zakladni postupy pro zajisténi kvality dat 1/2024  12/2025 urad DIA B
opatfeni 1.5.2 Zavést v Gfadu zakladni Fizeni rizik v oblasti dat 1/2024  12/2025 urad DIA |

strategicka oblast Centralni podpora spravy dat ve vefejné spravé
specificky cil 2.1 Zajisténi legislativni, metodické a znalostni baze pro spravu dat

opatreni 2.1.1 Pripravit paragrafové znéni zakona o spravé dat verejného sektoru 1/2024  12/2024 DIA B
opatreni 2.1.2 Vytvorit metodické a podptlirné materialy pro kvalitni spravu dat 1/2024  12/2024 DIA B
aktivita 2.1.2.1 Vytvofit a zpFistupnit Gfadim metodické a podpurné materialy vztahujicich se 1/2024 4/2024 DIA I

k opatfenim 1.1.1, 1.2.1,1.2.2
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aktivita 2.1.2.1 Vytvofit a zpfistupnit Gfadim metodické a podpurné materialy vztahujicich se 1/2024 8/2024
k opatfenim 1.3.1, 1.3.2,1.34,14.1a1.4.2
aktivita 2.1.2.2 Vytvofit a zpfistupnit Gfadim metodické a podplirné materialy vztahujicich se 1/2024  12/2024
k opatfenim 1.1.2, 1.2.3,1.3.3,1.5.1, 1.5.2
opatfeni 2.1.3 Zaélenit témata spravy dat do Informaéni koncepce CR a $ablony Informaéni 3/2024 = 12/2024
koncepce uradu
opatfeni 2.1.4 Vytvorit a spravovat znalostni bazi pro oblast spravy dat 3/2024 = 12/2024
specificky cil 2.2 Konzultac¢ni a prakticka podpora jednotlivych Gfadul pfi zavadéni spravy dat
opatreni 2.2.1 Konzultaéné podporovat urady pfi zavadéni opatreni 1/2024 9/2025
opatfeni 2.2.2 Prakticky podporovat urady pfi popisu dat v prioritnich oblastech 2/2024 = 12/2024
opatfeni 2.2.3 Vyhodnocovat dosazenou uroven spravy dat v jednotlivych uradech 10/2025 | 12/2025
specificky cil 2.3 Vzdélavani a zprostfedkovani vymény zkusenosti v oblasti prace s daty
opatfeni 2.3.1 Vytvorit a realizovat Skoleni zaméfena na spravu dat 1/2024 9/2025
opatfeni 2.3.2 Budovat a koordinovat pracovni skupiny a komunity zamérené na praci s daty 3/2024 = 12/2025
opatfeni 2.3.3 Navazat a rozvijet spolupraci s akademickou sférou pfi vzdélavani v oblasti dat 4/2024 | 12/2025
opatieni 2.3.4 Vytvorit a udrzovat partnersky ekosystém externich spolupracujicich subjektt 4/2024 | 12/2025
specificky cil 2.4 Zajisténi nastroji na podporu spravy dat
opatfeni 2.4.1. Zajistit centralni evidenci datovych potreb 1/2024 9/2024
opatfeni 2.4.2 Zajistit nastrojovou podporu pro popis dat 1/2024  12/2025
opatieni 2.4.3 Zajistit nastrojovou podporu pro katalogy dat 4/2024 6/2025
specificky cil 2.5 Funguijici infrastruktura a sluzby pro vyménu dat ve verejné spravée
opatreni 2.5.1 Zajistit spolehlivé fungovani sluzeb ISSS 1/2024  12/2025
opatfeni 2.5.2 Implementovat sluzby ISSS umoznujici efektivni davkovou vyménu dat 1/2024  12/2024

strategicka oblast Sdileni dat mezi ufady pfi poskytovani sluzeb

specificky cil 3.1 Realizace sdileni dat na urovni jednotlivych aradt

opatreni 3.1.1 Vytvorit sluzby pro poskytnuti dat jinym Grfadim 1/2024
aktivita 3.1.1.1 Vytvorit prvni sluzbu pro poskytnuti dat jinym uradum 1/2024
aktivita 3.1.1.2 Vytvofit zbylé sluzby pro poskytnuti dat jinym uradim 1/2024

opatreni 3.1.2 Vyuzivat pfi digitalizaci sluzeb moznost ziskani dat od jinych uradu 1/2024

specificky cil 3.2 Centralni podpora a koordinace sdileni dat

opatreni 3.2.1 Prakticky podporovat identifikaci a analyzu datovych potieb v prioritnich 1/2024

oblastech

opatreni 3.2.2 Prakticky podporovat aktivity uradt sméfujici k nasdileni dat v prioritnich 3/2024

oblastech

12/2024
8/2024
12/2024
1/2025

6/2024

12/2024

DIA

DIA

DIA

DIA

DIA
DIA
DIA

DIA
DIA
DIA
DIA

DIA
DIA
DIA

DIA
DIA

urad
urad
urad
urad

DIA

DIA

urad
Urad
urad

urad
ufad

DIA
DIA
DIA

Ufad

Urad

strategicka oblast Vyuzivani dat na podporu rozhodovani ve verejné spravé

specificky cil 4.1 Publikace otevienych dat

opatreni 4.1.1 Publikovat verejna data uradu ve formé otevienych dat 1/2024
opatreni 4.1.2 Monitorovat plnéni povinnosti v oblasti otevienych dat 1/2024
opatfeni 4.1.3 Poskytovat praktickou podporu opétovného vyuziti otevienych dat 1/2024
opatreni 4.1.4 Zajistit provoz a rozvoj Narodniho katalogu otevienych dat 1/2024
specificky cil 4.2 Zajisténi fizeného pristupu k datiim vefejné spravy

opatreni 4.2.1 Pripravit legislativni, metodické a procesni predpoklady pro fizeny pristup 1/2024
opatreni 4.2.2 Naplnit roli Jednotného informacéniho mista pro fizeny pfistup 1/2024
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opatreni 4.2.3 Pripravit se v ramci Ufadd na zajisténi fizeného pfistupu 1/2024  12/2024
opatreni 4.2.4 Zajistit odbornou a technickou podporu fizeného pristupu 1/2024  12/2025
opatfeni 4.2.5 Zajistit provoz a rozvoj portalu pro fizeny pristup 1/2024  12/2025
specificky cil 4.3 Pfiprava podminek pro analytické zpracovani dat na trovni jednotlivych uradt
opatreni 4.3.1 Pripravit centralni koncepcni a architektonické navrhy pro sluzby datovych 1/2025  12/2025
analyz
opatreni 4.3.2 Formulovat v ramci Informacni koncepce uradu strategii analytické prace s daty | 1/2024  12/2025
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Pfedpoklady a rizika realizace

Uspé&sna realizace strategie predpoklada aktivni zapojeni a dlouhodobé usili Gfadd i DIA o realizaci
popsanych opatfeni. Naplnéni strategie ohrozuji pfedevsim tato hlavni rizika:

e nedostatec¢na podpora nejvys$Siho vedeni Ufadu a z ni pramenici nedostate¢na soucinnost jeho
zastupcu,

e chybégjici lidské a finan¢ni zdroje na strané ufadd nebo na strané DIA,

e vysoka fluktuace a pretizenost kliCovych pracovnikl disponujicich nezbytnym know-how,

e realizaci opatfeni vyplyvajicich z této strategie nebude dana vramci jinych aktivit Grfadu
dostateéna priorita.

Ke sniZeni rizik souvisejicich s nedostateénou podporou vedeni i nedostate¢nou prioritou mifi
samotna strategie nékterymi navrzenymi opatfenimi, zejména Opatfeni 1.1.1 Stanovit odpovédnost
za data uradu a jejich spravu (které vynucuje uréeni ¢lena nejvyssiho vedeni celkové manazersky
odpovédného za rozvoj spravy dat v Ufadu) a Opatreni 2.2.3 Vyhodnocovat dosazenou uroveri spravy
dat v jednotlivych Gfadech (monitoring a motivacni mechanismy). V reakci na rizika souvisejici
s nedostatkem a pretizenim klicovych expertl je cela strategie navrzena tak, aby namisto novych
kapacitné naroénych povinnosti smysluplné propojila nékteré jiz existujici a vytvofila pro jejich realné
naplnéni dosud chybéjici pfedpoklady uvniti organizaci.'® Zarover bude veskeré Usili o rozvoj kvalitni
spravy dat metodicky, znalostné i kapacitné podporovano a koordinovano ze strany DIA.

NaplInéni strategie je v fadé pfipadl nutnym predpokladem pro implementaci pravnich predpist EU
do prostfedi Geské vefejné spravy a v pfipadé netspéchu hrozi Ceské republice sankce. Proto je
nutné rizika a postup realizace strategie pravidelné monitorovat a v€as reagovat na pfipadny
nepfiznivy vyvoj.

13 Opatfeni navrhovana ve strategii k implementaci v Ufadech jsou odvozena z jiz existujicich povinnosti danych ufadim
e opatfeni 1.3.1, 1.3.4 a 1.4.1 tykajici se popisu, evidence a zpfistupnéni agendovych udaju vyplyvaji ze zakona ¢.
111/2009 Sb., o zakladnich registrech
e opatfeni 3.1.1 a 3.1.2 tykajici se sdileni dat mezi Gfady vyplyvaji ze zakona ¢&. 12/2020 Sb., o pravu na digitalni
sluzby,
opatieni 4.1.1 tykajici se otevienych dat vyplyva ze zakona ¢. 106/1999 Sb., o svobodném pristupu k informacim,
opatfeni 1.2.3 a 4.3.2 tykajici se informacéni koncepce Ufadu vyplyvaji ze zakona 365/2000 Sb., o informacnich
systémech verejné spravy,
e opatfeni 1.3.3 tykajici se kategorizace dat vyplyva z vyhlasky 360/2023 Sb. o dlouhodobém fizeni informacnich
systémdi verejné spravy,
e opatfeni 1.5.2 tykajici se Fizeni rizik vyplyva ze zakona ¢. 181/2014 Sbh., o kybernetické bezpecnosti a na néj
navazujicich predpisu.
Pfimou oporu v jiz u€inné legislativé ma tedy 10 z 19 opatfeni navrhovanych k implementaci na ufadech v prvnim
implementacnim obdobi (2024—-2025). Ctyfi ze zbyvajicich deviti opatfeni (1.1.2, 1.3.2, 4.2.3 a 4.2.4) vyplyvaji z Evropského
aktu o spravé dat (Data Governance Act), ktery bude v letoSnim roce transponovan do Ceské legislativy zakonem o spravé
dat (jeho vécny zameér byl schvalen v roce 2023). Zbyvajici opatfeni vytvareji nutné podminky nebo organizacni a metodické
predpoklady pro efektivni a dlouhodobé udrzitelné naplfiovani povinnosti uvedenych vySe. Vesmés mifi na zaclenéni
problematiky dat a jejich spravy do jiz existujicich mechanismu a procest ufadu (Fidicich, kontrolnich, bezpecnostnich aj.)
a jejich implementacni naroc¢nost je ve srovnani s vySe vyjmenovanymi opatfenimi zanedbatelna.
Strategie je navic navrzena tak, aby v prvnim implementacnim obdobi (2024-2025) podporovala pragmaticky pfistup
k postupné implementaci jednotlivych opatfeni s ohledem na dostupné zdroje na vSech stranach. Tyka se to zejména téch
kazdy urad nejdfive urcil prioritni oblasti dat (viz opatfeni 1.2.1) a nasledné zacal opatfeni realizovat nad daty takto vybranych
oblasti iterativné v pofadi podle stanovenych priorit. Nechava tim jednotlivym ufadim prostor pro vlastni (a vlastnim zdrojum
pfizpusobené) rozhodnuti o tom, jak velkou ambici si v oblasti spravy dat pro toto obdobi stanovi.
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Monitorovani realizace a rizik

Informace o aktualnim stavu realizace opatfeni této strategie a fizeni souvisejicich rizik ve vSech
32 vybranych ufadech pfednostné sméfujicich k naplnéni minimalniho standardu kvalitni spravy dat
bude DIA poskytovat minimalné dvakrat roéné pracovni skupiné / pracovnimu tymu pro spravu dat pfi
RVIS (viz Opatfeni 2.3.2 Budovat a koordinovat pracovni skupiny a komunity zaméfené na praci s
daty). Pfed koncem roku 2024 a znovu pifed koncem roku 2025 predlozi souhrnnou informaci o pInéni
strategie viadé.
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4.2 Strategie pro dalSi rozvoj spravy dat v obdobi let 2026—-2030

DalSi rozvoj spravy a vyuzivani dat ve vefejné spravé v obdobi od zacatku roku 2026 do konce roku
2030 bude na zakladé zkuSenosti z realizace strategie v pfedchozim obdobi konkretizovan navaznymi
implementacnimi plany pro dalSi roky, které budou pfedloZeny pfedsednictvu RVIS a nasledné ke
schvaleni vladé uz jako souéast implementaéniho planu programu Digitalni Cesko (poprvé v priib&hu
roku 2025). Tato &ast proto popisuje specifické cile a opatfeni sméfujici k naplnéni celkovych
strategickych cilt popsanych vySe v kapitole 3.1.2, ale na rozdil od &asti pfedchozi neobsahuje jejich
konkretizaci a plan implementace pro toto obdobi.

Rozvoj péce o data statu bude v tomto navazujicim obdobi probihat ve dvou smérech:

e ZvySeni urovné kvalitni spravy dat v 32 vybranych ufadech, které jiz dosahly minimalni urovné

o Tyto ufady implementuji opatfeni popsana dale v této kapitole a dosahnou tim takové vyspélosti
v oblasti spravy dat, aby maximalizovaly pfinosy prace s dostupnymi daty ve prospéch svého
vnitiniho fungovani i vefejné spravy jako celku. Zaroven budou nejlepS§im moznym zpusobem
pfipravené na plnéni legislativnich povinnosti v oblasti dat (napf. implementaci chystaného
evropského Al Act) a dalSich vyzev rychle se méniciho globalniho prostredi.

e Rozsifeni kvalitni spravy dat do zbyvajicich Ufadl, aby dosahly alespon jeji minimalni drovné

o DalSi ufady, na které necili centralni podpora DIA v pfedchozim obdobi, zavedou v obdobi
2026—-2030 s podporou DIA minimalné opatieni popsana vy3e ve strategické oblasti Strategicka
oblast Kvalitni sprava dat v jednotlivych Ufadech (viz kapitola 4.1.1).

Dosazenim popsaného stavu v obou téchto smérech budou do konce roku 2030 naplnény vSechny
strategicke cile této strategie. V ramci navazného implementacniho planu bude stanoveno, zda bude
v celém obdobi let 20262030 sméfovano usili do obou sméri soubézné, nebo bude toto obdobi jesté
rozdéleno na dvé ¢asti, aby byla nékterému z uvedenych sméru dana vyssi priorita a jeho cile byly
napinény dfive (v roce 2027 nebo 2028).
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Grafické znazornéni soustavy cilt a opatfeni pro implementacni obdobi let 2026—2030:

Globalni cil

Vybudovat v tfadech i na centralni Grovni verejné spravy prostredi, ve kterém jsou data kvalitné spravovana
a efektivné vyuZivana pfi poskytovani sluzeb i pro podporu informovanéjsiho rozhodovani
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4.2.1 Strategicka oblast Kvalitni sprava dat v jednotlivych ufadech

Specificky cil 1.1 Vytvoreni organizaénich a kompetencénich predpokladi pro spravu dat
Opatreni 1.1.3 Komunikovat vyznam dat a pracovat s jejich hodnotou

Cilovy stav: Pracovnici ufadu v rolich zodpovédnych za data (zejména manazersky)
dlouhodobé komunikuji témata a pfinosy souvisejici s dobrou spravou
a vyuzivanim dat tak, aby byla postupné napfi¢ celym ufadem data vnimana
jako hodnotné aktivum, které si zaslouzi samostatné pozornost a péci.
Urad je schopen pracovat i s kvantifikovanou hodnotou dat (tj. kvantifikovat
nebo minimalné kategorizovat jejich vnitfni hodnotu pro analyzy a optimalizaci,
dopady jejich nedostupnosti, nekvality apod.).

Opatreni 1.1.4 Systematicky rozvijet kompetence pro praci s daty

Cilovy stav: Je zaveden systém rozvoje znalosti a dovednosti pro praci s daty a pracovnici
Ufadu se zajmem o data a/nebo povinnostmi v oblasti spravy dat maji prostor
pro vzdélavani se a vzdjemnou vymeénu praktickych zkusenosti se spravou
a vyuzivanim dat.

Opatreni 1.1.5 Budovat datovou komunitu sdruzujici lidi se zajmem o data

Cilovy stav: Lidé se zajmem o data napfi¢ ufadem o sobé navzajem védi, pravidelné se
setkavaji (organizované) a vymeénuiji si informace i zkuSenosti v oblasti prace
s daty a jejich spravy. Zastupci této lokalni datové komunity se u€astni datové
zaméfenych pracovnich skupin a jinych tematickych setkani organizovanych
na celostatni a pfipadné nadnarodni Urovni (a pfinaseji ostatnim informace
z téchto setkani).

Specificky cil 1.2 Rizeni datovych potieb a priorit
Opatreni 1.2.4 Systematicky pracovat s datovou vrstvou architektury uradu

Cilovy stav: e Informacni koncepce uradu (viz opatfeni 1.2.3) je postavena na
systematické praci s celkovou (enterprise) architekturou ufadu. V ramci
ni urad rozviji, udrzuje a vyuziva pro zachyceni sou¢asného a navrh
cilového stavu také datovou architekturu, ktera obsahuje informace
o subjektech/objektech udajl a jejich vazbach na jiné prvky architektury
(napf. aplikani komponenty, které data drzi €i pfenasi, nebo byznys
procesy, ve kterych jsou vyuzivana).

Specificky cil 1.3 ZajiSténi dohledatelnosti, srozumitelnosti a kategorizace dat
Opatreni 1.3.4 Popsat data ve formé konceptualniho datového modelu

Cilovy stav: Existuje konceptualni datovy model kli€ovych pojm0 Gfadu zpracovany dle
standardu a metodickych doporuceni DIA. V ném zahrnuté koncepty kliCovych
subjektt a objektl prava dle standardd CR i EU, které se vyskytuji napfi¢
agendami, ufad prebira z konceptualniho datového modelu celé vefejné
spravy spravovaného na centralni trovni (DIA).

Opatreni 1.3.5 Konsolidovat datové modely jednotlivych databazi

Cilovy stav: Logické a fyzické datové modely databazi jsou konsolidované, tzn. ufad ma
celkovy prehled o jejich stavu, tyto modely v potfebném rozsahu existuji a jsou
dostupné z jednoho mista (a idealné v jednotné notaci) tak, aby mohly byt
efektivné vyuzivany v potfebném rozsahu, tzn. neni cilem zajiStovat
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vznik/dostupnost téchto modelt tam, kde neexistuje potfeba nebo potencial
jejich vyuZiti.

Opatreni 1.3.6 Standardizovat a fidit praci s metadaty

Cilovy stav: Rozsah a podoba metadat (popisnych ,dat o datech®) evidovanych v lokalnim
katalogu dat jsou systematicky fizeny na zakladé znalosti aktualnich potfeb
a pozadavku uzivatell téchto metadat. Potfebnd metadata jsou uzivatelim
dostupna v potifebné kvalité a jsou spravovana v souladu se standardy pro tuto
oblast.

Opatreni 1.3.7 Zavést ndstrojovou podporu pro popis dat a datovych reseni

Cilovy stav: Ufad vyuziva softwarové nastroje pro popis a katalogizaci dat, komponent
zapojenych do FeSeni datovych potfeb i vyslednych analytickych/datovych
vystupt

e {rzni i open-source nastroje &i platformy tohoto typu obvykle nabizi
funkénosti pokryvajici komplexné fadu potfeb v oblasti spravy dat
vCetné napf. dosledovani toku konkrétnich dat od primarnich systéma
az do analytickych/datovych vystupu (tzv. data lineage) nebo
automatizovaného skenovani datovych ulozist/zdroji a generovani
popist/modell v nich obsazenych dat

Opatreni 1.3.8 Uplatriovat procesy spravy dat na Ciselniky, kmenova data a nestrukturovana
data

Cilovy stav: Je systematicky udrzovan piehled o &iselnicich vyuzivanych v Ufadu, jejich
pavodu, odpovédnosti za jejich obsah a mechanismech zajistujicich jejich
aktualnost:

e Ufad minimalizuje duplicity mezi Ciselniky tim, Ze vyuziva a sdili mezi
svymi systémy pfednostné Ciselniky jiz existujici (interné nebo jinde ve
vefejné sprave), nebo alespori udrzuje mapovani mezi nové vzniklymi
/ internimi Ciselniky a témi existujicimi / externimi.

Je systematicky udrzovan pfehled o kmenovych datech ufadu spoleénych vice
agendam, jejich plvodu, odpovédnosti za jejich obsah a mechanismech
zajistujicich jejich aktualnost:

e Ufad vede datovy kmen pfinejmensim pro ,subjekty prava®“,
tj. obsluhované kmenové klienty (jako extrakt z centralnich registrd
a evidenci vefejné spravy, s plnou notifikaci a synchronizaci zmén).

Ufad méa piehled o rozsahu a charakteru svych nestrukturovanych dat
v podobé dokumentl webovych stranek, obrazk(, audio &i videozaznamu atd.
a zavadi i nad témito daty v potfebném rozsahu procesy a pravidla spravy dat.

Specificky cil 1.4 Vytvareni podminek pro spravu datvramci reSsenych zmén
informacnich systém
Opatreni 1.4.3 Standardizovat praci s popisy dat pfi feSeni zmén IS

Cilovy stav: Jako soucast dodavanych zmén jsou konzistentné vyzadovany:
¢ doplnéni nebo aktualizace metadat v rozsahu a podobé, které umoznuji
Ufadu efektivné promitnout zmény do /lokalniho katalogu dat (viz
opatfeni 1.3.2),
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e nové nebo upravené datové modely, a to ve standardizované podobé,
ktera umoziuje ufadu efektivné je zahrnout do konsolidovaného
prehledu datovych modell Gfadu (viz opatrfeni 1.3.5).

Opatreni 1.4.4 Zajistit konzistenci datové architektury resenych zmén IS s celkovou
architekturou a se standardy uradu

Cilovy stav:  Architektura a navrhy feSeni dodavanych zmén jsou konzistentni:

e s definici struktury a vyznamu dat na konceptualni Udrovni,
tj. s relevantnimi ¢astmi konceptualniho datového modelu (viz opatfeni
1.3.4),

e s popisem dat a datovych feSeni v ramci datové vrstvy celkové
(enterprise) architektury ufadu (viz opatfeni 1.2.4) a zpétné se do této
architektury promitaji,

¢ se standardy pro tvorbu datovych rozhrani, které ma ufad zavedeny na
zakladé narodnich/mezinarodnich standardd, aby optimalizoval spravu
svych datovych rozhrani.

Opatreni 1.4.5 Implementovat jednotnou integrac¢ni platformu

Cilovy stav: Vyména dat mezi informacnimi systémy uradu probiha vSude tam, kde to dava
ekonomicky smysl a pfinasi pfidanou hodnotu, prostfednictvim datovych
sluzeb jednotné integracni platformy (nikoliv pfimym propojenim jednotlivych
systému), ktera zaroven zajistuje pfipojeni informaénich systému Ufadu na
ISSS a skrze néj do PPDF.

Specificky cil 1.5 Zajisténi kvality, bezpecénosti a provozni efektivity v oblasti dat
Popis specifického cile

Nastaveni internich procesu tak, aby byla zajist€éna provozni efektivita, dostupnost, bezpecnost
a kvalita dat v pribéhu celého jejich zivotniho cyklu a archivace/vymaz dat na jeho konci.

Opatreni 1.5.3 Systematicky vyhodnocovat a zlepsovat kvalitu dat

Cilovy stav: Ufad vnima kvalitu dat jako vyznamné téma, udrzuje si piehled o jeji Grovni
v jednotlivych oblastech v&etné zavaznosti/rozsahu konkrétnich problém
a tyto problémy systematicky feSi:

e procesy pro reklamaci dat a feSeni problémd s kvalitou dat jsou
definovany a integrovany do obecnych procesu  Fizeni
incidentd/problému a Fizeni kvality,

e je zavedeno systematické méfeni a vyhodnocovani kvality dat zalozené
na exaktnich pravidlech definujicich kvalitni data.

Opatreni 1.5.4 Systematicky fidit rizika v oblasti dat

Cilovy stav: Rizika souvisejici s daty jsou identifikovana a fizena v ramci celkového
systému Fizeni rizik (identifikace, vyhodnoceni a reakce ve formé eliminace,
mitigace nebo akceptace rizika):

e na fizeni rizik v oblasti dat spolupracuji role odpovédné za data (viz
opatfeni 1.1.1) se specialisty na fizeni bezpecnosti, IT proces, fizeni
rizik, s povérenci pro ochranu osobnich udaju a pfipadné dalSimi.

Opatreni 1.5.5 Zavést procesy pro archivaci a vymaz dat

Cilovy stav:  Zivotni cyklus dat strukturovanych i nestrukturovanych (viz opatfeni 1.3.8) je
fizen v celém rozsahu, tzn. v€etné archivace a vymazu dat po uplynuti doby,
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po kterou je mozné je drzet, nebo na konci zivotnosti informaéniho systému
podle stanovenych strategii a informacni hodnoty:
e vymazu dat vZzdy pfedchazi spoluprace s Narodnim archivem nebo
s jinym pfislusnym archivem pfi stanoveni strategie vybéru a prevzeti
archivalii v digitalni podobé& Narodnim digitalnim archivem nebo jinym
digitalnim archivem.

Opatreni 1.5.6 Efektivné vyuZivat a provozovat datova ulozisté

Cilovy stav: Jsou zavedeny standardizované procesy provozovani datovych ulozist a jejich
vyuzivani je fizeno efektivné z hlediska:

e miry pozornosti a zabezpeceni vénované jednotlivym Ulozistim
v zavislosti na vyznamu/kriti€nosti uloZzenych dat,

e dostupnosti ulozist odvozené mj. od faze zivotniho cyklu dat
(archivovana / malo vyuzivana data v méné dostupnych, a tudiz
provozné levnéjSich uloZzistich),

e vyuzivani komerénich a (v budoucnu) statnich cloudovych sluzeb na
zakladé zodpovédného vyhodnoceni souvisejicich nakladd a rizik.

4.2.2 Strategicka oblast Centralni podpora spravy dat ve vefejné spravé

Specificky cil 2.1 Zajisténi legislativni, metodické a znalostni baze pro spravu dat
Opatreni 2.1.5 Rozvijet metodické a podpurné materialy pro kvalitni spravu dat

Cilovy stav: Jsou dale rozvijeny a rozsifovany standardy, metodické postupy a pomtcky,
které uradum usnadni praktické zavadéni kvalitni spravy dat. Tyto materialy
jsou pfizpusobeny specifikiim jednotlivych typu ufada (zjednodusené verze pro
malé ufady apod.).

Opatreni 2.1.6 Rozvijet znalostni bazi pro oblast spravy dat

Cilovy stav: DIA ve spolupraci s organy vefejné spravy spravuje a obohacuje znalostni bazi
pro spravu dat tak, aby co nejlépe slouzila potfebam ufadl nové zahrnutych
do rozvoje kvalitni spravy dat.

Specificky cil 2.2 Konzulta¢ni a prakticka podpora jednotlivych uradu pri zavadéni
spravy dat
Opatreni 2.2.4 Konzultacné a prakticky podporovat urady pri zavadéni opatreni

Cilovy stav: DIA poskytuje ufadim konzultaéni a praktickou podporu tak, aby v nich byly
implementovany postupy kvalitni spravy dat dle pfipravenych standardl
a metodik.

Opatreni 2.2.5 Monitorovat dosaZzenou uroven spravy dat v jednotlivych uradech

Cilovy stav: DIA periodicky ovéfuje dosazenou uroven spravy dat v ufadech a pribézné
kontroluje stav pInéni legislativnich povinnosti.

Specificky cil 2.4 ZajiSténi nastroji na podporu spravy dat
Opatreni 2.4.4 Zajistit nastrojovou podporu pro popis dat
Cilovy stav: Existuje centralné podporované a rozvijené feSeni pro popis dat, které
umozniuje mj. efektivni konsolidaci popisu dat celé vefejné spravy (nad popisy
dat jednotlivych aradu).
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Opatreni 2.4.5 Rozvijet a poskytovat sluzby pro reseni datovych analyz

Cilovy stav: Existuji a na zakladé poptavky jsou dale iterativné budovany centralni sdilené
ICT sluzby pro podporu analytického zpracovani dat ve vefejné sprave.

4.2.3 Strategicka oblast Sdileni dat mezi organy verejné spravy pfi poskytovani sluzeb

Specificky cil 3.1 Priprava a realizace sdileni dat na urovni jednotlivych urad
Opatreni 3.1.3 Stanovit v uradu celkovou odpovédnost za sdileni dat

Cilovy stav: 'V uradu existuje role, ktera ma explicitné pfidélenu prafezovou manazerskou
odpovédnost za sdileni dat uvnitf i vné uradu.

Specificky cil 3.2 Centralni podpora a koordinace sdileni dat

Opatreni 3.2.3 Zdokonalit nastroje pro popis a katalogy dat tak, aby umoznily efektivni
evidenci udaji v RPP a tvorbu sluzeb pro sdileni dat

Cilovy stav: Centralné poskytované/doporu¢ované nastroje pro popis dat a vedeni
lokalniho katalogu dat umoznuji automatizované prevedeni vybranych udaju
do evidence v RPP bez nutnosti cokoliv zadavat. Zaroven je mozné z nich
generovat technické ,pfedpisy pro implementaci konkrétnich sluzeb pro
sdileni dat v PPDF (odvozené z konceptualniho datového modelu na zakladé
vybéru konkrétnich entit/idajud).

4.2.4 Strategicka oblast VyuZivani dat na podporu rozhodovani ve vefejné spravé

Specificky cil 4.3 Priprava podminek pro analytické zpracovani dat na urovni
jednotlivych uradu

Opatreni 4.3.3 Zavést v uradu roli datovych analytiki

Cilovy stav: Je definovana a zavedena role, jejiz primarni naplni je hromadné analytické
zpracovani dat a tvorba analytickych/datovych vystupl (,datovy analytik®).
Pracovnici v této roli jsou mj. systematicky zapojovani do feSenych zmén
informacnich systému, prioritizace opatfeni v oblasti spravy dat atd.

Opatreni 4.3.4 Vytvorit v uradu podminky pro analytické zpracovani dat

Cilovy stav: Ufad ma vytvofeny optimalni podminky pro FeSeni pozadavk(l uZivatelt
sméfujicich na analytické/datové vystupy potfebné pro jejich praci,
systematicky je vyuzZiva pro podporu rozhodovaniffizeni a celkové vnima
pfinosy analytické prace s dostupnymi daty:

¢ soustavné buduje potfebné kompetence pro analyzu dat (viz opatieni
1.1.4) a ma pracovniky, ktefi se na ni specializuji (viz opatfeni 4.3.3),

e ma k dispozici nastroje potfebné pro efektivni analytické zpracovani dat
(v€etné modernich cloudovych feseni, analytického datového skladu
apod.),

e pro ucely analyz ma nastaveny procesy interniho vydeje/ziskavani dat
vCetné moznosti propojovani dat napfi¢ agendami,

o vzniklé analytické/datové vystupy a sluzby jsou spravovany jako
produkty (s vyuzitim postupl produktového Fizeni) a jejich katalog je
spravovan (idealné s vazbou na zdrojova data, vyuzité komponenty atd.
a v nastroji pro popis dat a datovych feSeni — viz opatieni 1.3.7)
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5 POSTUP TVORBY STRATEGIE_

5.1 Zucastnéné strany

Tato strategie vznikla v ramci projektu Zajisténi podminek pro kvalitni spravu datového fondu a zajisténi
fizeného pristupu k datum a jejimi autory jsou Clenové realizacniho tymu tohoto projektu. Projekt je
koordinovan ze strany DIA, konkrétné Oddélenim evidence a sdileni dat. VVyuziva pfi svych aktivitach
zastitu Uradu viddy CR a Uzce spolupracuje s Odborem Kabinetu mistopredsedy viédy pro digitalizaci
na zasazeni témat spravy dat do SirSiho kontextu digitalizace vefejné spravy.

Zasadni vstupy pro finalni obsah strategie byly ziskany z rozhovora se zastupci téchto subjektl vefejné
spravy:

e MINISTERSTVO PRO MISTNi ROZVOJ

e MINISTERSTVO ZIVOTNIHO PROSTREDI

e MINISTERSTVO PRACE A SOCIALNICH VECI

e MINISTERSTVO VNITRA

e MINISTERSTVO ZAHRANICNICH VECI

e MINISTERSTVO OBRANY

e MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU

e MINISTERSTVO ZDRAVOTNICTVI

e MINISTERSTVO SPRAVEDLNOSTI

e MINISTERSTVO FINANCI

e MINISTERSTVO SKOLSTVIi, MLADEZE A TELOVYCHOVY

e MINISTERSTVO DOPRAVY

e MINISTERSTVO ZEMEDELSTVI

e MINISTERSTVO KULTURY

o CESKY STATISTICKY URAD

o USTAV ZDRAVOTNICKYCH INFORMACI A STATISTIKY

o CESKA SPRAVA SOCIALNIHO ZABEZPECENI

o CESKY URAD ZEMEMERICSKY A KATASTRALNI

e URAD PRUMYSLOVEHO VLASTNICTVi

e GENERALNIi FINANCNI REDITELSTVi

e GENERALNI REDITELSTVIi CEL

e POLICIE CR

e STATNIi USTAV PRO KONTROLU LECIV

e ENERGETICKY REGULACNI URAD

e URAD VLADY CESKE REPUBLIKY

o CESKY TELEKOMUNIKACNI URAD

e NARODNI ARCHIV

o URAD PRO ZASTUPOVANI STATU VE VECECH MAJETKOVYCH

e STATNIi FOND DOPRAVNI INFRASTRUKTURY

e STATNi ZEMEDELSKY INTERVENCNi FOND

e TECHNOLOGICKA AGENTURA CR

e GRANTOVA AGENTURA CR

o CESKA INFORMACNI AGENTURA ZIVOTNIHO PROSTREDI (CENIA)

o DIGITALNIi A INFORMACNI AGENTURA

5.2 Popis postupu tvorby strategie
Davodem zahajeni projektu Zajisténi podminek pro kvalitni spravu datového fondu a zajisténi fizeného
pfistupu k datum byla nutnost implementace nafizeni Evropského aktu o spravé dat (Data Governance
Act) do prostiedi Ceské verfejné spravy. Jim zavadénou povinnost zajistit fizeny pfistup k datim vefejné
spravy nelze realné naplnit bez toho, aby se data vefejné spravy dala snadno dohledat a bylo mozné
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se spolehnout na jejich spravnost. To vedlo k nutnosti zamé&fit pozornost na téma spravy dat a realizovat
projekt, ktery zajisti dosazeni jeji alespofi minimalni nezbytné urovné v Ufadech disponujicich
nejdalezitéjSimi daty.

Prvnim krokem projektu bylo vymezeni spravy dat, tj. odpovéd na otazky ,co vSechno sprava dat
zahrnuje® a ,jak byva v aktualni praxi realizovana“. Pro vymezeni rozsahu spravy dat byl pouzit svétové
nejrozSifenéjsi metodicky ramec pro data management, kterym je DAMA/DMBoK (,Data Management
Body of Knowledge®). Nasledné byla sestavena expertni skupina sloZzena z vybranych zastupcl vefejné
spravy, akademické i komercni sféry, ktefi se tématem spravy dat dlouhodobé zabyvaji. Vysledkem

prace této skupiny byla kromé potvrzeni rozsahu spravy dat pfedeviim sada obecnych i praktickych
doporuceni vychazejicich z aktualni dobré praxe data managmentu.

Klic¢ovym krokem pfipravy strategie pak byly rozhovory vedené se zastupci vySe uvedenych subjektd
s cilem poznat co nejlépe aktualni stav jejich prace s daty, aby bylo mozné strategii zalozit na znalosti
realné aktualni situace a potfeb vefejné spravy. Informace z téchto rozhovor( (viz analyticka ¢ast
a priloha €. 1 této strategie) umoznily navrhnout sadu opatfeni, jejichZz realizace zajisti dosazeni
minimalni nezbytné Urovné kvalitni spravy dat. Tato opatfeni byla zapojenym Gfadim predstavena
aina zakladé jejich zpétné vazby nasledné finalizovana, aby se stala zakladem této strategie
(viz kapitola 4.1 Strategie a implementacni plan pro obdobi let ).

Realizace strategie a veSkeré Usili zapojenych Urfadu a verejné spravy jako celku o rozvoj kvalitni spravy
dat bude v nasledujicich letech silné metodicky, znalostné i kapacitné podporovano a koordinovano ze
strany DIA.

PRILOHA €. 1: SOUHRNNA ZPRAVA Z PROVEDENYCH
ROZHOVORU O SPRAVE DAT

PRILOHA €. 2: PREHLED VYBRANYCH ORGANU VEREJNE
SPRAVY, KTERE BUDOU PREDNOSTNE SMEROVAT
K DOSAZENI MINIMALNIHO STANDARDU KVALITNi SPRAVY
DAT
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