Financovano 4 o DIGITALNI
Evropskou unii N et A INFORMACNT
\~ ebnovy AGENTURA_

NextGenerationEU o’

Manazerské shrnuti Strategie pro spravu dat ve verejné spravé Ceské republiky (2024 — 2030)

Data uZ dnes jsou a stale vice budou klicovou surovinou pokroku (digitalizace, automatizace, Al atd.). Jejich
vnimani a vyuZivani ve vefejné spravé CR tomu ale zatim a? na vyjimky neodpovida. Tato strategie vznikla s cilem
|épe pfripravit nas stat na budoucnost tim, Ze budou ve verejné spravé vybudovany solidni zaklady pro préci s
daty. K tomu je nutné postupné zavadét do uradl sadu disciplin, souhrnné oznacovanych jako sprdva dat,
kterymi zajisti dobrou znalost, divéryhodnost a vyuZitelnost svych dat.

Z nasi analyzy soucasného stavu ufadl v oblasti dat a vyvoje okolniho prostfedi zpracované v ramci pfipravy
strategie vyplynulo, Ze kdo potfebné Urovné spravy dat v nejblizSich letech nedosahne, nebude schopen
efektivné dostat rostoucim narokdim a povinnostem. Z téch nejviditelnéjsich jsou to napft.:

e digitalizovat sluzby podle zakona o pravu na digitalni sluzby nelze bez dohledatelnych a spolehlivych
dat, kterd mezi sebou urady dokazi sdilet, aby bylo naplnéno pravo obcana na vyuzivani dat jiz
poskytnutych statu

e rychle a spravné rozhodovat v pfipadé ohrozeni €i krize (napf. béhem pandemie, ekonomické ci
energetické krize) je mozné jen s relevantnimi, kvalitnimi daty a nezbytnymi schopnostmi pro jejich
analytické zpracovani

e implementovat pravni predpisy a strategie Evropské unie (napf. EU Digital Wallet, Data Governance
Act) nebude v radé pfipad{ mozné bez celkového prehledu o spravovanych datech a dobré prace s nimi

Tvorbé strategie predchdzely rozhovory se zastupci 34 vybranych organizaci vefejné sprdvy s cilem poznat co
nejlépe aktualni stav jejich prace s daty. Diky tomu je zaloZena na znalosti redlné situace, moznosti a potieb
jednotlivych organizaci a na rozdil od fady jinych iniciativ maximalné respektuje jejich omezenou schopnost za
stavajicich podminek absorbovat a smysluplné (ne jen formalné) napliiovat dalsSi nové povinnosti. Boj o ziskani
a udrZeni odbornikd z IT ¢i jemu blizkych profesich ¢esky stat dosud prohrava a nic bohuZel nenaznacuje, Ze by
se to mohlo v nejblizsi dobé zménit. Snizovani rozpoctu v oblasti vefejné spravy, zejména pokud jde o personalini
naklady, tento problém dale prohlubuje. Strategie navic mifi na dlouhodobou zménu, ktera vyZzaduje koncepcni
praci pfesahujici rdmec funkéniho obdobi jednotlivych vlad. Navzdory této nepfiznivé situaci uz nelze data ve
verejné spravé déle ,neresit”. Pfedklddand strategie je proto navriena tak, aby namisto novych kapacitné
naroénych povinnosti smysluplné propojila nékteré jiz existujici® a vytvofila pro jejich redlné naplnéni dosud
chybéjici predpoklady uvnitf organizaci. Zaroveri bude veskeré usili o rozvoj kvalitni spravy dat metodicky,
znalostné i kapacitné podporovano a koordinovano Digitdlni a informacni agenturou (DIA). Strategie vznikla s
nadéji, Ze jeji implementace bude ze strany organ( vefejné spravy vnimana ne jako dalsi zatéz a hrozba, ale jako
prileZitost. PrileZitost napravit s pomoci DIA nékteré nedostatky, které jim brani pracovat s daty a dosahovat
ucelného, efektivniho a hospodarného vykonu své cinnosti a plnit povinnosti vyplyvajici z ¢eské i evropské
legislativy.

Opatfenimi navrzenymi ve strategii chceme vybudovat v tfadech i na centralni Grovni vefejné spravy prostredi,
ve kterém jsou data kvalitné spravovana a efektivné vyuzivana, jak pfi poskytovani sluzeb, tak i pro podporu
informovanéjsiho rozhodovani. Z podrobného implementacniho planu definovaného ve strategii jsou zde
shrnuty klicové ukoly pro prvni implementacni obdobi (2024 — 2025), rozdélené do Ctyrt oblasti:

Strategickd oblast Kvalitni sprdva dat v jednotlivych ufadech

Urady se musi naucit s daty ve své spravé zachazet tak, aby byla dohledatelnd, srozumitelnd, dostupna a
kvalitni, tj. celkové dobrfe pfipravena pro pouZiti pti digitalizaci sluZzeb a rozhodovani. K tomu je nutné
dosahnout alespon minimalni Grovné kvalitni spravy dat do konce r. 2025 ve 32 vybranych Gradech spravujicich
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Klicové ukoly v této oblasti jsou:

! Jedna se zejména o povinnosti v oblasti popisu, evidence a sdileni agendovych Gdaju vyplyvajici ze zdkona ¢ 111/2009 Sb., o zdkladnich
registrech, nékteré dalsi v oblasti publikace otevienych dat vyplyvajici ze zdkona & 106/1999 Sh., o svobodném pfistupu k informacim
a z aktualizované vyhldsky ¢. 360/2023 Sb., o dlouhodobém fizeni informacnich systému verejné spravy.
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e jasné stanovit odpovédnosti za data a jejich sprdvu, vcetné silné a vytrvalé podpory ze strany
nominovaného ¢lena nejvyssiho vedeni Uradu, ktery si vezme prosazovani kvalitni spravy dat napfic
Uradem ,za své” a najde v ném vhodné osoby pro obsazeni dalSich pottebnych roli

e zmapovat oblasti dat spravovanych ufadem a urcit ty, které jsou z hlediska rozvoje sprdvy dat prioritni,
tzn. je v nich nejvétsi potreba sdileni a vyuZivani dat

e inventarizovat a detailné popsat data (postupné po oblastech v poradi stanoveném podle priorit) a tim
postupné rozsifovat systematicky prehled o struktufe a vyznamu spravovanych dat

e zacit pri feSeni zmén informacnich systému uplatfiovat standardni pravidla a poZadavky (na dodavané
popisy dat, zajisténi datové suverenity a nezavislosti na dodavatelich atd.), které vytvori nejlepsi mozné
podminky pro dalSi préci s daty a jejich sdileni

Strategickd oblast Centrdlni podpora sprdvy dat ve vefejné sprdvé
DIA musi posilit svou roli koordinacniho a metodického centra pro oblast spravy a vyuzivani dat verejné spravy.
Pripravi proto paragrafové znéni zdkona o sprdvé dat verejného sektoru, vytvori a publikuje sadu metodik
a standardd pro spravu dat a pfi jejich implementaci poskytne konzultacni podporu a praktickou pomoc
aradim.
Dalsi vyznamné ukoly v této oblasti jsou:

e  zajistit vzdélavani a zprostfedkovani vymény zkusenosti v oblasti prace s daty uvnitf vefejné spravy i ve

spoluprdci s akademickou sférou a externimi partnerskymi subjekty

e  zajistit nastroje na podporu aktivit v oblasti spravy dat (napf. pro popis a katalogizaci dat)

e  zajistit fungujici centralni infrastrukturu a sluzby pro vyménu dat ve verejné spravé

e zaclenit témata spravy dat do Informacni koncepce CR a $ablony Informacni koncepce ufadu

Strategickd oblast Sdileni dat mezi orgdny verejné spravy pfi poskytovani sluZzeb
Koordinovanym Usilim Grad( a DIA je nutné zajistit, aby v Zadné z digitalizovanych sluZeb verejné spravy nebylo
pozadovano opétovné zadani Udaji znamych nebo jiz dfive klientem poskytnutych verejné spravé. Dosazeni
tohoto cile je kriticky zavislé na schopnosti Uradu zajistit zdroje, v€as zahdjit projekty smérujici k digitalizaci jimi
poskytovanych sluZeb a realizovat je dle harmonogramu digitalizace, v souladu s principy spravy a sdileni dat.
Klicové ukoly v této oblasti jsou:

e identifikovat napfi¢ vefejnou spravou data potiebna pro digitalizaci sluzeb

e vytvorit na strané jednotlivych Uradua sluzby pro poskytovani téchto dat jinym uraddm

e implementovat na strané uradd feSeni pro ziskani dat, kterd potrebuji pro digitalizaci svych sluzeb od

jinych uradu

Strategickd oblast VyuZivdni dat na podporu rozhodovdni ve vefejné spravé
Aby se mohla verejna sprdva ve vétSim méfitku rozhodovat na zdkladé dat, je nutné nejdfive vytvofit podminky
pro tvorbu datovych/analytickych produktd (reportl, analyz, odpovédi na dotazy, datovych sad apod.) a to
bud’ internimi analytickymi kapacitami verejné spravy nebo zapojenim odborné verejnosti, které budou data
v potfebné formé zpfistupnéna.
Klicové ukoly v této oblasti jsou:

e  zajistit publikaci vefejnych dat Ufadd ve formé otevienych dat
e zpfistupnit neverejna data odborné verejnosti cestou tzv. fizeného pristupu
e zahdjit pfipravu podminek pro analytické zpracovani dat na centralni Urovni i v ramci jednotlivych Grad

Dalsi rozvoj spravy a vyuZivani dat ve verejné spravé v obdobi 2026 — 2030 bude konkretizovan na zakladé
zkuSenosti z realizace strategie v prvnim obdobi, a to ndvaznym implementacnim planem, ktery bude pfipraven
v pribéhu roku 2025. Pokrocilejsi opatfeni navrhovana k implementaci az v druhém implementacnim obdobi
jsou ale definovana jiz nyni jako soucdst strategie v dobré vife, Zze mnohé urady budou aspirovat na jejich
naplnéni mnohem drive, aby maximalizovaly pfinosy prace s dostupnymi daty ve prospéch svého vnitfniho
fungovani i verejné spravy jako celku. Strategie jako celek by jim (i ostatnim) méla poslouZit jako uZitecny
ukazatel sméru, kterym se ma sprdva a vyuZivani dat ve verejné spravé ubirat.



